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  L’année 2014  a été 
importante pour la SPA. Après la phase 
de reconstruction de notre association 
autour d’équipes structurées, solides 
et professionnelles, celle-ci a permis le 
lancement de projets ambitieux visant à 
accroître son action et son rayonnement en 
faveur de la cause animale. 

Ainsi, ce sont 34 365 animaux qui ont pu 
retrouver un nouveau foyer l’an dernier, soit 
6 692 de plus qu’en 2012. Le délai moyen 
de séjour dans nos refuges a ainsi pu être 
réduit d’un tiers, passant de 92 jours en 2012 
à 66 jours en 2014.

Les enquêtes minutieuses de notre cellule Anti 
Trafic ont permis notamment de démanteler 
une importante filière d’importation illégale 
d’animaux sur les quais de la Mégisserie à 
Paris.

De même, nos services juridiques portent 
systématiquement plainte contre des 
individus suspectés de maltraitance ou de 
cruauté envers les animaux. 439 procédures, 
ont été lancées, qui ont débouché sur 
184 audiences. A l’issue de ces procédures, 

146  condamnations ont 
été prononcées, permettant 

à la SPA de recouvrer 64 306 
€ de dommages et intérêts 

aussitôt réinvestis dans nos actions de 
protection animale. 

Notre mission nous amène également chaque 
année à consacrer un budget de 107 000 € 
pour aider de petites associations qui 
œuvrent pour la protection animale  : 
stérilisation de chats libres, refuge pour 
les animaux de ferme voués à l’abattage, 
protection des bonobos au Congo…

2014 marque aussi le démarrage de 
nouveaux projets qui seront conduits dans 
les mois et les années à venir afin de doter la 
SPA de nouveaux outils d’aide aux animaux 
abandonnés ou maltraités : la mise en place 
d’un plan de rénovation / reconstruction de 
nos refuges les plus anciens, la création du 
dispositif des familles d’accueil qui permet de 
placer définitivement les animaux en échec 
d’adoption pour qu’ils terminent leur vie 
dans un foyer aimant, l’acquisition du Grand 
Refuge dédié aux équidés.

Toutes ces actions ne sont possibles 
que grâce à la confiance de nos 20  792 
adhérents, le soutien fidèle de nos donateurs 
et testateurs et le travail formidable de nos 
600 salariés et 3  000 bénévoles qui se 
dévouent sans compter pour le bien-être des 
animaux. 

C’est dans ce souci constant de mobiliser 
toutes nos énergies en faveur du bien-être 
animal, que nous continuerons dans la voie 
que nous nous sommes tracée.
Merci du fond du cœur.

Natacha HARRY
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LE MOT DE LA PRÉSIDENTE



LE MOT DU TRÉSORIER

Chers adhérents, chers donateurs,

Les finances de notre association se sont 
illustrées en 2014 en atteignant un niveau 
historiquement haut des recettes, porté par des 
réalisations de legs supérieures à 26 millions 
d’euros et la croissance maintenue des dons.

Sur les 37,3 M€ issus de la générosité du 
public, nous en avons engagé 35,1 M€ en 
2014, essentiellement pour nos missions 
sociales (79,4%), le solde permettant de 
couvrir nos frais de fonctionnement et de 
recherche de fonds, ainsi qu’une partie de 
nos investissements.

Ces ressources, nous ont permis de soutenir 
la hausse de nos adoptions et de donner une 
seconde chance à un nombre croissant 
d’animaux abandonnés. Par-delà l’activité 
de nos refuges, l’ensemble de nos missions 
sociales, principalement financées par vos 
dons et legs, et par les participations versées 
par les adoptants et les bénéficiaires des 
dispensaires, a représenté 37,1 M€, en 
progression de 14 % sur 2014. Ces missions 
prennent en compte le développement 
des actions de sensibilisation du public à la 
cause animale et notamment l’organisation 

des journées d’adoption à Paris en mai et en 
décembre.

Lors de l’assemblée générale de 2014, nous 
avons entériné un plan d’investissement 
de 41,3 M€ pour la rénovation et la 
reconstruction de 23 refuges dont plus de 
2 M€ ont été réalisés au cours de cet exercice, 
notamment par l’acquisition de notre Grand 
Refuge dédié principalement à l’accueil des 
chevaux et autres équidés.

L’excédent dégagé par notre activité a 
permis de financer ces investissements, tout 
en préservant notre trésorerie, assurant la 
stabilité de nos réserves financières qui 
est à conjuguer avec le maintien du niveau 
élevé des engagements de legs à réaliser. En 
regard des besoins de financement du plan 
d’investissement, les placements souscrits 
en 2014 l’ont été avec un souci de sécurité 
et de maintien de leur disponibilité lorsque le 
besoin se fera sentir.

Au nom de tous nos bénévoles et de tout 
le personnel engagé sur le terrain, je vous 
remercie vivement de votre fidèle soutien : 
il conditionne nos succès d’aujourd’hui et de 
demain.

Thierry COURRAULT

PRÉSENTATION DE LA SPA
La SPA, créée en France en 1845 et reconnue d’utilité publique depuis 1860, est la première 

association de protection animale. En décembre 2011, les adhérents de la Société Protectrice 

des Animaux ont approuvé une réforme statutaire destinée à mettre fin à une instabilité de ses 

instances de direction. Cette réforme a été validée en décembre 2012 par le Conseil d’Etat, 

ouvrant la voie à l’élection d’un nouveau Conseil d’Administration mettant fin à une période 

d’administration provisoire.

En juin 2013, un nouveau Conseil d’Administration est élu, mettant fin à cette période 

d’administration judiciaire provisoire.Association loi 1901 reconnue d’utilité publique, la SPA 

dispose d’un budget de fonctionnement de 47M€ pour 2015. Pour réaliser ses missions, elle 

s’appuie sur 3000 bénévoles et 600 salariés.

Son Siège Social est situé à Paris et supervise l’ensemble des 73 sites de France métropolitaine, 

Guyane et Guadeloupe dont elle dispose, en 2015 :

  le Grand Refuge (Equidés et 

     Maison de la Protection Animale)

  28 Refuges (Chiens et Chats)

  26 Refuges-Fourrières (Chiens et Chats)

  1 Fourrière (Chiens et Chats)

  12 Dispensaires (Chiens et Chats)

  5 Maisons SPA 

15 de ces établissements sont gérés par les 

Délégations de Bénévoles et 3 délégations de 

bénévoles œuvrent sans aucun établissement 

rattaché (Bouches-du-Rhône, Deux-Sèvres, 

et Guadeloupe).



L’ORIGINE DES RESSOURCES
Les ressources de l’année 2014 se sont 
élevées à 49,0M€, dont 37,3M€ issus 
de la générosité du public, soit 76% des 
ressources de l’exercice.

2014 2013 

Ressources 
collectées auprès 
du public

37,3 M€ 31,9 M€

Dons 11,2 M€ 10,2 M€

Legs 26,1 M€ 21,7 M€

Autres fonds privés 0,0 M€ 0,0 M€

Concours publics 
et Subventions

2,2 M€ 2,2 M€

Autres produits 9,5 M€ 8,6 M€

Adoptions et autres 
participations

4,5 M€ 4,0 M€

Dispensaires, 
participation 
des usagers

1,5 M€ 1,5 M€

Cotisations 0,6 M€ 0,5 M€

Produits financiers 1,2 M€ 1,0 M€

Produits divers 1,7 M€ 1,6 M€

TOTAL DES 
RESSOURCES 
DE L’EXERCICE

49,0 M€ 42,7 M€

LES RECETTES ISSUES DE LA 
GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC
Les ressources collectées auprès du public 
en 2014 sont en hausse de 16,7% depuis 
2013. La hausse des dons  se poursuit, 
avec près d’un million d’euros de plus sur 
un an, soit +9,2%, tandis que les frais de 
collecte et de traitement de ces ressources 
ne progressent que de +4,4%. Les recettes 
de legs atteignent un niveau historiquement 
élevé, au-delà des 26M€, alors que niveau 
des engagements hors bilan, reste stable.

Les concours publics correspondent 
essentiellement aux produits versés par les 
collectivités pour la prestation de fourrière 
animale.

Les autres produits sont issus pour plus de la 
moitié de nos missions sociales (participation 
à l’adoption et participation des bénéficiaires 
des dispensaires…) 

Les produits financiers s’élèvent à 1,2M€ et 
les cotisations des 20 792 adhérents à 0,5M€.
Les produits divers regroupent les loyers 
perçus par l’association, les redevances, 
les remboursements d’assurances, ainsi 
que les dommages et intérêts perçus par 
l’Association lorsqu’elle obtient gain de cause 
dans des affaires de maltraitance

L’EMPLOI DES RESSOURCES
Les emplois de l’année 2014 se sont 
élevés à 46,7 M€, dont 35,0 M€ 
sont intégralement financés par des 
ressources collectées auprès du public, 
soit 75 % des emplois de l’exercice.

2014 2013 

Dépenses des 
établissements

32,5 M€ 29,4 M€

Maison SPA et 
Délégations

1,4 M€ 0,9 M€

Refuges - 
Dispensaires

1,5 M€ 1,2 M€

Dispensaires 3,8 M€ 3,5 M€

Refuges et 
Fourrières

25,7 M€ 23,7 M€

Aider, Défendre 
et Protéger

2,2 M€ 1,8 M€

Sensibilisation à la 
Protection Animale

1,5 M€ 1,0 M€

Services supports et 
achats centralisés

0,9 M€ 0,5 M€

TOTAL DES 
MISSIONS 
SOCIALES

37,1 M€ 32,7 M€

Frais de recherche 
de fonds

4,3 M€ 3,8 M€

Frais de 
fonctionnement

5,4 M€ 5,3 M€

TOTAL DES 
EMPLOIS DE 
L’EXERCICE

49,0 M€ 42,7 M€

PRÉSENTATION SYNTHÉTIQUE DU COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES



L’ORIGINE DES RESSOURCES 2014

L’EMPLOI DES RESSOURCES 2014 PAR MISSIONS
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Les dépenses de Missions Sociales 
représentent 79% des emplois de l’année 
2014 pour un montant total de 37,1M€.
Les dépenses opérationnelles propres aux 
établissements progressent de +10,6%, 
en raison principalement de la hausse des 
dépenses vétérinaires de stérilisation, liée à 
l’augmentation des adoptions. 
Les missions « Aider, Défendre et Protéger » 
regroupent les actions  des services 
directement liées à l’objet social (délégués-
enquêteurs, cellule-anti-trafic, actions 
juridiques pour la protection d’animaux, aides 
aux animaux de personnes démunies…). 
Les actions de sensibilisation à la cause 
ont été plus nombreuses, notamment avec 
l’organisation des week-ends d’adoptions à 
Paris en mai et en décembre. On remarque 
également le renforcement des services 
supports avec la création de la direction de la 
protection animale.

Les frais de recherche de fonds comprennent 
les frais de recherche et de traitement des 
recettes de fourrière, ainsi que les frais d’appel 
et de traitement des ressources issues de la 
générosité du public (marketing, tenue de 
fichiers, publicité…), y compris le personnel 
affecté à ces tâches. La hausse des frais de 
gestion et traitement des dons de 4,4% est à 
mettre en perspective avec la hausse de ces 
recettes de 9,2% cette année.

Les frais de fonctionnement correspondent 
principalement aux frais de siège et 
au personnel administratif (direction, 
comptabilité, ressources humaines, contrôle 
de gestion, service achats, etc.), ainsi qu’aux 
dépenses de communication institutionnelle.

BILAN SIMPLIFIÉ

  À l’actif
Les immobilisations corporelles sont en 
augmentation principalement en raison 
de l’acquisition du Grand Refuge de 
Pervenchères et de la fin des travaux de 
reconstruction du dispensaire et de l’accueil 
du refuge de Poulainville et de la réhabilitation 
du dispensaire de Marseille.
La trésorerie est en légère hausse de 0,8M€ 
alors même que 4,4 M€ d’investissements 
ont été financés sur fonds propres.

Les placements financiers sont réalisés 
auprès de plusieurs organismes et effectués 
principalement sur des supports monétaires.

  Au passif
Les fonds propres sont marqués par la mise à 
jour des réserves pour projet associatif ayant 
pour but la reconstruction ou la rénovation 
des refuges.
La hausse de l’actif s’explique principalement 
par une moindre utilisation des fonds dédiés 
en 2014, afin de réaliser des projets locaux au 
cours des prochains exercices.

  En hors bilan
Malgré la réalisation de nombreux legs en 
2014, le stock de legs à réaliser est en légère 
augmentation pour s’établir à 58,4 M€. Il 
témoigne de la confiance des testateurs dans 
la durée.

  Politique de réserve
Conformément à la décision de l’assemblée 
générale ordinaire tenue le 14 juin 2014, 
41,3M€ ont été portés en réserve pour projet 
associatif concernant la reconstruction ou la 
rénovation des refuges.

Plus de 2 M€ d’investissements ont d’ores 
et déjà été réalisés en 2014 sur le plan 
validé, dont l’acquisition du Grand Refuge 
de Pervenchères.

Toutes les informations de ce document 
sont issues du rapport annuel de l’année 
2014, disponible sur le site internet de la SPA  
www.spa.asso.fr ou obtenus sur simple 
demande écrite.



BILAN SIMPLIFIÉ

ACTIF (VALEURS 
NETTES)

2014 2013 PASSIF 2014 2013

Immobilisations 
incorporelles

0,0 M€ 0,0 M€ Fonds Associatif 5,3 M€ 5,3 M€

Immobilisations 
Corporelles

30,5 M€ 28,6 M€
Réserves pour 
Projet Associatif

41,3 M€ 2,0 M€

Immobilisations 
Financières

0,1 M€ 0,0 M€ Report à nouveau 19,5 M€ 58,6 M€

Résultat de l’exercice 1,0 M€ 0,1 M€

Subventions 
d’investissement

0,9 M€ 1,0 M€

ACTIF NET 
IMMOBILISE

30,6 M€ 28,7 M€ FONDS PROPRES 67,9 M€ 67,0 M€

Stocks et en cours 0,7 M€ 0,5 M€
Provisions pour 
risques et charges

Créances 2,7 M€ 2,5 M€ Fonds dédiés

VMP et Disponibilités 64,9 M€ 64,1 M€ Dettes

Charges Constatées 
d’avance

0,1 M€ 0,1 M€
Produits Constatés 
d’avance

ACTIF CIRCULANT 68,3 M€ 67,3 M€
DETTES ET 
AUTRES PASSIFS

31,0 M€ 29,0 M€

TOTAL ACTIF 98,9 M€ 96,0 M€ TOTAL PASSIF 98,9 M€ 96,0 M€

HORS BILAN - 
legs à réaliser

58,4 M€ 57,8 M€
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