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En 2017, notre association a réussi à poursuivre 
avec succès ses actions. Elle aura été riche en 
réalisations de toutes sortes. De nombreux 
projets entamés les années précédentes ont 
été concrétisés avec la volonté d’accueillir nos 
pensionnaires dans les meilleures conditions. 
Nous avons également accentué nos actions 
contre la maltraitance et mis en œuvre une 
stratégie nouvelle afin de combattre plus 
directement les pratiques qui génèrent chaque 
jour une intolérable souffrance animale.

La SPA a enregistré en 2017 un triste record 
avec une augmentation sans précédent du 
nombre de signalements d’animaux maltrai-
tés : 9 369 signalements adressés à son ser-
vice Protection Animale dont l’activité est à 
son plus haut niveau (+ 42 % en un an). Nos 
actions se sont donc intensifiées grâce aux 
efforts conjugués de nos services de Protec-
tion Animale (le service « Enquêtes » aidé par 
nos 700 délégués-enquêteurs bénévoles) et 
de la Cellule Anti-Trafic (CAT). Au total, ce 
sont 612 procédures pour mauvais traite-
ments et actes de cruauté qui ont été suivies 
courant 2017 et 395 nouvelles plaintes qui 
ont été déposées par nos soins.

Notre travail de pédagogie semble par ailleurs 
porter ses fruits avec un recul de 7% des aban-
dons et un nombre toujours très élevé d’adop-
tions. Celles-ci ont été supérieures à 38 000 en 
2017 que nous pouvons comparer avec fierté 
aux 29 000 de 2013.  Le dispositif des Familles 
d’Accueil s’est développé. Depuis mai 2014, il 
a permis à 575 de nos pensionnaires en échec 
d’adoption de connaître eux aussi les joies d’un 
foyer accueillant. Le Grand Refuge continue sa 
formidable mission d’aide aux équidés. Ouvert 
en mai 2016, il a accueilli 390 chevaux, poneys, 
ânes victimes de maltraitance ou d’abandon 
en 2017 et a permis à 110 équidés de trouver 
une nouvelle famille.

Nos 12 dispensaires et leurs équipes ont pro-
digué des soins à 69 998 animaux dont les 
propriétaires n’ont pas les moyens d’assumer 
les dépenses de santé. Notre association a 
également poursuivi sa mobilisation contre la 
misère féline à travers des campagnes de stéri-
lisation de chats libres menées directement par 
nos sites avec l’accord des communes ou en 
apportant un soutien financier aux associations 
locales. Cela a concerné 3 212 chats libres.

Le plan de rénovation et de reconstruction 
de nos structures d’accueil bat son plein 
afin de garantir le bien-être de ses animaux 
et de ses équipes. En 2017, de nombreux 
sites ont bénéficié d’avancées considérables 
et les améliorations d’une partie d’entre eux 
ont été achevées. A fin mars 2018, 19 sites 
ont été entièrement refaits ou ont subi de 
très importantes rénovations, et une dizaine 
d’autres seront en chantier en 2018. 

Il faut aussi retenir de l’année passée une 
gestion rigoureuse et contrôlée de notre as-
sociation avec un résultat financier positif. 
Dans son rapport publié en mars 2017, la 
Cour des comptes reconnaît très clairement 
les progrès réalisés par la SPA en matière de 
protection animale et de gestion, et nous in-
vitait à poursuivre nos efforts et nous deman-
dait d’accroître nos actions en matière de 
contrôle interne et d’investissement ce qui a 
été concrètement réalisé en 2017. 

Votre présence à nos côtés nous est toujours 
plus précieuse et constitue pour nous un 
encouragement à poursuivre nos actions. 

Je tiens à vous en remercier très sincèrement.

Natacha HARRY

Présidente bénévole de 
La Société Protectrice des Animaux

L’ESSENTIEL DE L’ANNÉE 2017

LE MOT DE 
LA PRÉSIDENTE

Les valeurs
Nous croyons en la relation indissociable 
entre l’Homme et l’Animal. Cette relation doit 
être fondée sur le respect, l’équilibre, sur la 
contribution de l’un à l’autre. Si l’Homme 
et l’Animal ont besoin l’un de l’autre, ils 
ont également beaucoup à partager. 

Les missions
  Combattre la maltraitance et 
les trafics d’animaux

  Recueillir les animaux abandonnés, 
perdus ou maltraités, et 
leur trouver un foyer

  Aider les  propriétaires démunis

  Sensibiliser le grand public et en 
particulier les plus jeunes  
à la protection animale

  Responsabiliser les 
propriétaires d’animaux

  S’engager auprès des pouvoirs publics 
pour faire évoluer la cause animale
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Chers adhérents, chers donateurs,

Dans la continuité de 2016, les comptes 
2017 de la SPA, s’illustrent par une 
croissance soutenue de ses ressources. La 
forte progression des legs et particulièrement 
des dons, qui ont augmenté de 14,91% par 
rapport à 2016, doit être soulignée. 47,1M € 
ont ainsi été collectés auprès du public, dont 
42,5M€ ont financé les missions sociales. 
Soutenu également par la croissance des 
recettes d’adoptions, l’équilibre financier 
a été retrouvé. L’année 2016 avait été 
une année de forts investissements tant 
dans la prise en charge des animaux en 
refuges et dispensaires que sur toute la 
partie immobilière avec les rénovations et 
reconstructions de nos refuges.

74,3 % des emplois de l’année ont été 
consacrés à nos missions sociales.

Concernant le Plan d’investissement, la 
rénovation de nos structures s’est poursuivie 
en 2017. 19 chantiers ont été terminés 
dont notamment des refuges de Flayosc, 
Hermeray, Luynes, Cabourg, Torreilles. Au 
30 avril 2018, 5 permis de construire ont été 
déposés et 13 nouveaux chantiers ont été 
engagés.

Au total, ce sont près de 27 millions d’euros 
qui seront dépensés ou engagés à fin 2018.

Stéphane Henry

Trésorier de  
La Société Protectrice des Animaux

12 DISPENSAIRES
pour soigner les animaux 
des propriétaires démunis

179 785 
DONATEURS

20 408 
ADHÉRENTS

4 000 
BÉNÉVOLES 

dont 

700 DÉLÉGUÉS-ENQUÊTEURS

640 
SALARIÉS

64 REFUGES 
ET MAISONS SPA

pour accueillir et héberger 
les animaux abandonnés

dont 

1 GRAND 
REFUGE

pour les équidés

42 390 animaux pris en charge 
par la SPA : chiens, chats, équidés, 
ovins, caprins, oiseaux, NAC (nouveaux 
animaux de compagnie...)

39 595 animaux hébergés dans les 
refuges et proposés à l’adoption

10 165 animaux recueillis dans les 28 
fourrières gérées par notre association

112 388 animaux ayant bénéficié de 
soins, directement ou indirectement

38 443 animaux adoptés

9 369 enquêtes réalisées entre le service 
Enquêtes et la CAT (Cellule Anti Traffic)

3 212 chats libres stérilisés

EN 2017 C’EST LE MOT DU 
TRÉSORIERLa première association   

de protection animale en France
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L’EMPLOI DES RESSOURCES

Les dépenses de Missions Sociales repré-
sentent 74,3 % des emplois de l’année 2017 
pour un montant total de 42,5 M€.

Les dépenses opérationnelles propres aux 
établissements diminuent de 7,88 %. Cette 
baisse s’explique principalement par une 
baisse des postes de nettoyages et répara-
tions des structures, des frais de fonctionne-
ment des structures ainsi que des frais de 
personnel médical. 

Les missions « Aider, Défendre et Protéger » 
regroupent les actions des services directe-
ment liées à l’objet social (délégués-enquê-
teurs, cellule-anti-trafic, actions juridiques 
pour la protection d’animaux, aides aux ani-
maux de personnes démunies). 920 animaux 
ont été saisis et pris en charge en 2017 dans 
des affaires de maltraitance.

Les frais de recherche de fonds com-
prennent les frais de recherche et de traite-
ment des recettes de fourrière, ainsi que les 
frais d’appel et de traitement des ressources 
issues de la générosité du public (marketing, 
tenue de fichiers, publicité…), y compris le 
personnel affecté à ces tâches. La hausse 
de 5,8 % s’explique principalement par 
l’augmentation de l’activité marketing avec 
la mise en place de campagnes de collecte 
et le renforcement du marketing digital. Ces 
investissements ont ainsi permis une hausse 
des recettes des dons de 14,91%

Les frais de fonctionnement correspondent 
principalement aux frais de siège et au per-
sonnel administratif (direction, comptabilité, 
ressources humaines, contrôle de gestion, 
service achats, etc.).

2017 2016

Dépenses des 
établissements

37,7 M€ 39,2 M€

Refuges  
et Fourrières

32,3 M€ 31,1 M€

Refuges - 
Dispensaires

3,4 M€ 6,1 M€

Maison SPA  
et Délégations

2,0 M€ 2,0 M€

Aider, Défendre 
et Protéger

2,4 M€ 3,4 M€

Sensibilisation à la 
Protection Animale

1,7 M€ 2,1 M€

Services supports 
et achats 
centralisés

0,7 M€ 1,4 M€

Total des 
missions sociales

42,5 M€ 46,1 M€

Frais de recherche 
de fonds

6,5 M€ 6,1 M€

Frais de 
fonctionnement

8,3 M€ 8,1 M€

TOTAL DES 
EMPLOIS DE 
L’EXERCICE

57,3 M€ 60,3 M€

DES EMPLOIS DE 2017 ONT ÉTÉ
CONSACRÉS AUX MISSIONS SOCIALES74,3% 

56%
Refuges et 

Fourrières

6%
Dispensaires

4%
Aider, Défendre 

et Protéger

11%
Frais de 

Recherche de Fonds 15%
Frais de 

Fonctionnement

4%
Maisons SPA 

et Délégations

3%
Sensibilisation à la 

Protection Animale

1%
Services supports

et achats centralisés

PRÉSENTATION SYNTHÉTIQUE 
DU COMPTE D’EMPLOI 
DES RESSOURCES
L’ORIGINE DES RESSOURCES

Les ressources de l’année 2017 se sont éle-
vées à 62,7 M€, dont 75,5 % issus de la gé-
nérosité du public, soit 47 M€.

2017 2016 

Ressources 
collectées auprès 
du public

47,1 M€ 44,6 M€

Dons 15,6 M€ 13,5 M€

Legs 31,5 M€ 31,1 M€

Autres fonds privés 0,4 M€ 0,0 M€

Concours publics 
et Subventions

2,0 M€ 2,0 M€ 

Autres produits 13,2 M€ 12,5 M€

Adoptions et autres 
participations 

6,5 M€ 5,3 M€

Dispensaires, 
participation 
des usagers

1,2 M€ 1,5 M€

Cotisations 0,6 M€ 0,6 M€

Produits financiers 1,3 M€ 1,2 M€

Produits divers 3,6 M€ 3,9 M€

TOTAL DES 
RESSOURCES 
DE L’EXERCICE

62,7 M€ 59,1 M€

LES RECETTES ISSUES DE 
LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

Les ressources de l’Association sont consti-
tuées principalement de legs pour 31,5 M€ 
et de dons pour 15,6 M€.

Nous constatons une progression des dons 
de 14,91 % par rapport à 2016.

Autres fonds privés : la SPA a développé le 
mécénat avec les entreprises à hauteur de 
465 165 €.

Les concours publics correspondent es-
sentiellement aux produits versés par les col-
lectivités en contrepartie de la prestation de 
fourrière animale.

Les autres produits proviennent des partici-
pations à l’adoption et des participations des 
usagers au sein des dispensaires.

Les produits financiers s’élèvent à 1,3  M€ 
et les cotisations des 20  408 adhérents à 
0,6 M€.

Les produits divers regroupent les loyers 
perçus par l’association, les redevances, les 
remboursements d’assurances.

DES RESSOURCES 2017 PROVIENNENT
DE LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC75,5%

50%
Legs

6%
Produits divers

3%
Concours publics et 

Subventions 

1%
Autres fonds privés

2%
Dispensaires,

participation des usagers 

10%
Adoptions et 

autres participations

1%
Cotisations

2%
Produits financiers

25%
Dons
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ACTIF (VALEURS 
NETTES)

2017 2016 PASSIF 2017 2016

Immobilisations 
Incorporelles

0,3 M€ 0,5 M€ Fonds Associatif 5,3 M€ 5,3 M€

Immobilisations 
Corporelles

45,9 M€ 36,0 M€
Réserves pour 
Projet Associatif

48,3 M€ 49,1 M€

Immobilisations 
Financières

0,1 M€ 0,0 M€ Report à nouveau 11,4 M€ 12,8 M€

Résultat de l'exercice 4 M€ -2,5 M€

Subventions 
d'investissement

0,9 M€ 0,9 M€

ACTIF NET 
IMMOBILISE

46,3 M€ 36,5 M€ FONDS PROPRES 69,9 M€ 65,5 M€

Stocks et en cours 0,8 M€ 0,7 M€
Provisions pour 
risques et charges

3,4 M€ 3,7 M€

Créances 4,1 M€ 3,0 M€ Fonds dédiés 14,9 M€ 13,5 M€

VMP et Disponibilités 71,5 M€ 78,0 M€ Dettes 34,2 M€ 35,5 M€

Charges Constatées 
d'avance

0,1 M€ 0,1 M€
Produits Constatés 
d'avance

0,4 M€ 0,0 M€

ACTIF CIRCULANT 76,5 M€ 81,8 M€
DETTES ET 
AUTRES PASSIFS

52,9 M€ 52,7 M€

TOTAL ACTIF 122,8 M€ 118,3 M€ TOTAL PASSIF 122,8 M€ 118,3 M€

 

HORS BILAN - 
Legs à réaliser

64 M€ 54,8 M€

   

BILAN SIMPLIFIÉ
  À L’ACTIF

Les immobilisations corporelles sont en 
hausse de 10  M€. Les principales acqui-
sitions de l’exercice concernent la recons-
truction, la rénovation et l’agencement des 
refuges comme Flayosc, Hermeray, Luynes, 
Cabourg, Torreilles.

Les disponibilités sont en baisse dues aux in-
vestissements pour les travaux des refuges.

Les placements financiers sont réalisés au-
près de plusieurs organismes et sur des sup-
ports quasi exclusivement monétaires.

  AU PASSIF

Conformément à la décision de l’Assemblée 
Générale Ordinaire tenue le 30 juin 2017, le ré-
sultat de l’exercice 2016, soit - 2 458 779 €, 
a été affecté au report à nouveau. La somme 
de 837 077 € a été prélevée du projet asso-
ciatif et imputée au report à nouveau.

Le poste Fonds Dédies enregistre les legs et 
donations assortis d’une obligation ou d’une 
condition d’utilisation.

Ils sont comptabilisés au passif du bilan 
lorsque la partie des ressources collectées 
auprès des légataires n’a pas encore été 
employée pendant l’exercice.

Les dettes sont valorisées à leur valeur no-
minale. Le montant des dettes s’élève à 
34,2 M€. 

L’excédent de l’exercice 2017 s’élève à 
3 950 999 EUR.

  EN HORS BILAN

Le montant des engagements reçus hors 
bilan, représentatifs des legs non encore 
encaissés et évalués sur la base d’une es-
timation notariale ou de l’administration des 
domaines, s’élève à 64 M€ au 31 décembre 
2017.



39, boulevard Berthier - 75847 Paris Cedex 17

Tél : 01 43 80 40 66
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