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Natacha HARRY

Présidente bénévole de
La Société Protectrice des Animaux

L’année 2015 a été comme nous
le pensions, une année charniére
puisqu’elle nous a permis a la
fois, d’enrichir et de consolider les
actions entreprises depuis deux ans
mais aussi, de lancer de nouvelles
initiatives qui sont aujourd’hui
poursuivies et mises en ceuvre.

Elle s’inscrit donc totalement dans
la trajectoire qui a été la nétre de-
puis les élections de 2013, marque
I’entrée de la SPA dans une année
clef qui sera celle du bilan de son
Conseil d'Administration, de nou-
velles élections et enfin, du retour
de la SPA sur la scene publique des
grands combats de la cause ani-
male.

En attendant, nous pouvons tous
contempler avec joie le résultat de notre
travail touchant a notre principale mis-
sion qui consiste a sauver, protéger et
aimer les animaux. Les chiffres ne sont
évidemment qu’un indice des efforts en-
trepris et de la fierté qui est la nbtre.

Au total, nos équipes ont réussi I'exploit
de placer 4 100 animaux supplémen-
taires en 2015 (+11,8 %), ce qui porte
de ce fait le nombre total des adoptions
a 38 958 (+40,8 % depuis 2012).

Cette remarquable amélioration s’ac-
compagne qui plus est, d’'une diminu-
tion de la durée moyenne de séjour pour
les chiens et les chats dans nos refuges
(53 jours comparés a 95 jours en 2012).

Permettre a nos protégés de retrou-
ver au plus vite un foyer chaleureux
constitue évidemment une immense
satisfaction. Mais celle-ci ne serait pas
complete si nous devions les voir revenir
en refuge apres une adoption ratée. Or,
nous le constatons, le retour de ces ani-
maux devient chaque année plus rare : il
est passé de 5,6 % a 4,8 % entre 2012
et 2015. C’est encore trop mais cela
nous permet quand méme de consta-
ter I'efficacité des regles qui encadrent
notre principe de I'adoption respon-
sable. Cela nous autorise aussi a souli-
gner le professionnalisme accru de nos
équipes grace a des formations dédiées
notamment, a I'éducation positive qui
permet de donner toutes leurs chances
a des chiens jugés trop vite caractériels
et irrécupérables. C’est aussi cette vo-
lonté de toujours faire mieux pour nos
pensionnaires qui Nous a amené a créer
le poste de Vétérinaire Référent aupres
du Directeur de la Protection Animale
afin d’améliorer notre approche des
soins et de I'éducation.

Notre action a également été amplifice
grace a la montée en puissance des 5
nouvelles structures, les Maisons SPA.
Ces implantations en centre-ville sont
destinées a sensibiliser le grand public
a la cause animale et, a développer les
adoptions dans des régions ou nous
n’étions pas présents.

Les Familles d’Accueil ont, elles aussi,
progressé avec 362 animaux placés
de maniere définitive a fin 2015 et ce
depuis mai 2014. Ce dispositif devrait
prendre de I'ampleur en 2016 afin que
d’autres animaux qui n’ont pas eu
la chance de séduire des adoptants
puissent connaitre eux aussi les joies
d’un foyer accueillant.

Les travaux de rénovation de notre
Grand Refuge destiné aux équidés sont
terminés et celui-ci a ouvert ses portes
au public, les 20 et 21 mai 2016 au
moment de nos traditionnelles journées
Portes Ouvertes du printemps. Il ac-
cueille déja 170 chevaux, poneys, anes
victimes de maltraitance ou d’abandon.
’équipe sur place met tout en ceuvre
pour les accuellir dans de bonnes
conditions, les soigner et leur trouver
leur future famille.

Plus généralement, nous avons mobi-
lisé toutes nos forces afin que la SPA
rayonne et devienne le symbole du
bonheur partagé avec les animaux.

Notre communication, volontairement
optimiste et positive, n'aurait évidem-
ment aucun impact si nos installations
n’étaient pas a la hauteur pour recevoir
dignement les animaux et leurs poten-
tiels adoptants.

C’est pour cela que nous avons réno-
Ve certains des accueils de nos refuges
afin de les rendre plus chaleureux.

C’est aussi surtout dans ce but que
nous avons lancé un vaste plan de ré-
novation et de reconstruction de 23 re-
fuges qui mobilisera environ 50 millions
d’euros. De ce point de vue, nous avons
bien avancé puisqu’apres un trés long
travail d’étude, nous avons défini notre
futur « Refuge Type », trouvé les terrains
nécessaires aux reconstructions,obtenu
nos premiers permis de construire et
lancé notre premier chantier a Hermeray.

Nous n’avons évidemment pas pour
autant dédaigné nos autres missions et
nous sommes attelés avec énergie a la
lutte contre la maltraitance, grace a l'ac-
tion conjuguée de nos services Enquétes,
de la Cellule Anti-Trafic (CAT) et de nos
1 000 délégués-enquéteurs bénévoles.

Au total, ce sont 615 procédures pour
mauvais traitements et actes de cruauté
courant 2015 qui ont été suivies, 321
plaintes qui ont été déposées par nos
équipes juridiques de la Direction de la
Protection Animale.

La création du numéro vert « Allo Ani-
mal Perdu » pendant la saison estivale
a permis d’accompagner et de soutenir
12 000 personnes ayant perdu ou trou-
vé un animal et ainsi, éviter des drames
affectifs et I'arrivée de ces animaux dans
nos refuges.

Enfin, la SPA a renforcé son action
d’aide aux plus démunis en soignant
plus de 80 000 animaux au sein de ses
dispensaires.

Nous avons également poursuivi |'attri-
bution d'aides spécifiques aux proprié-
taires d’animaux a hauteur de 336 699 €
et de 89 761 € a diverses associations.

De la méme maniere, notre association
a poursuivi le financement des cam-
pagnes de stérilisation de chats libres,
soit directement aupres des particuliers,
soit en apportant un soutien financier
aux associations locales pour un mon-
tant total de 312 295 € TTC.

[’année 2015 a aussi été celle de la fin
de l'audit du Comité de la Charte dont
la décision d’agrément devrait interve-
nir en 2016 et qui garantira a tous une
bonne gestion des fonds récoltés.

Vous le savez, votre soutien est essentiel
pour que Nous puissions renforcer en-
core et toujours I'action de la SPA dans
ses missions. Nous vous en sommes
infiniment reconnaissants car vous étes
de plus en plus nombreux a soutenir
notre engagement en faveur de la cause
animale. Nous avons vu votre nombre
augmenter de 14,9 % en 2015 et nous
savons que nous pouvons compter
pleinement sur chacun des 23 886 ad-
hérents que vous étes aujourd’hui.

Votre présence a nos cotés est
précieuse et encourageante.

Je tiens a vous en remercier
trés sincérement.
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PRESENTATION DE LA SPA

HISTOIRE

Le premier combat de la SPA, créée en 1845 par Etienne Pariset,
portait sur la protection des chevaux que les cochers parisiens

CONSEIL D’ADMINISTRATION

maltraitaient. Au fil du temps, notre action s’est développée et notre PRESIDENTE
intérét s’est élargi aux autres especes animales, en particulier nos NATACHA HARRY .
plus proches compagnons, les chiens et les chats. TRESORIER S(EEI\TI’EE};I{-Q:_FI{EE

THIERRY COURRAULT EMILIE DE MARCO

BUREAU

DATES CLES

1845 1850 1860 1903

ADMINISTRATEURS

Création de la SPA L’Assemblée nationale Napoléon Il Création du 1er refuge ( w

par le docteur approuve la premiére loi accorde la de la SPA

Etienne Pariset, consacrée a la protection reconnaissance a Gennevilliers (92)

premier Président des animaux d’utilité publique . S

de la SPA alaSPA DIDIER MARTINE LOIC DOMINIQUE GINIE VAN GENEVIEVE
BERNARD CIRIA DOMBREVAL ANTONA DE NOORT GAILLARD

1976

Premiere loi qui inscrit
I'animal comme un étre
sensible dans le code
rural

JUILLET 2014

L’Assemblée Générale
de la SPA proclame
son opposition a toute
euthanasie

NOS

1978 1993

Déclaration universelle
des droits de I’animal
adoptée a TUNESCO

2014

Acquisition du Grand Refuge a
Pervencheres dans I’Orne (61),
premier refuge pour les équidés
maltraités

MISSIONS

Création de la
Cellule Anti-Trafic

wars 1994

Grace a 'action de la SPA,

le nouveau Code Pénal entre en
vigueur et réprime les actes de
cruauté envers les animaux, de

2 ans d’emprisonnement et 30 000 €
d’amende, et les mauvais traitements
d’une amende allant de 457 € 2 762 €

JANVIER 2015

Le Parlement adopte

la proposition de loi
conférant aux animaux
le statut d’«étres vivants
doués de sensibilité»

DECEMBRE 2015

La SPA féte ses 170 ans

/O

et LhiStolre
continue ...

FEVRIER 2015

La SPA inaugure les
deux Maisons SPA
de Valence (26) et
d'Ajaccio (20)

DIRECTEUR
GENERAL

-

_ DIRECTEUR
GENERAL ADJOINT

P-L. PONCET

Services supports

JURIDIQUE
A. THOLY

COMEX : UNE ORGANISATION AU SERVICE DES MISSIONS DE LA SPA

J-B. SANGNIER

-

RESSOURCES
HUMAINES

M. EGHAZARIAN

COMMUNICATION
ET MARKETING

G. BARRAL

<

IMMOBILIER

B. BONIJOLY

\

_ DIRECTEUR
GENERAL ADJOINT

N. DUMAS

Protection Animale

VETERINAIRE
REFERENT

S. VERDU

O Lutter contre la maltraitance et les abandons

© Recueillir et héberger les animaux abandonnés, perdus ou maltraités, et leur trouver un foyer
© Soigner les animaux des propriétaires démunis

o Sensibiliser le grand public et en particulier les plus jeunes a la protection animale

© Responsabiliser les propriétaires d’animaux
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LA SPA EN 2015 CEST :

La premiére association de protection animale en France

S o dont 12 DISPENSAIRES
pour accueillir et 1 GRAN D REFUGE P soignzr o
héberger Ides aqimaux pour les équidés prop%néltrgi?eusxdéeriunis

46 950 animaux pris en charge par la SPA
(chiens, chats, équidés, ovins, caprins, NAC (nouveaux animaux de compagnie), oiseaux...)

42 441 animaux dans les refuges et proposeés a I'adoption
12 276 animaux dans les 28 fourrieres gérées par notre association

128 800 animaux ayant bénéficié de soins, directement ou
indirectement, auxquels il faut ajouter 5 205 chats libres stérilisés

38 958 animaux adoptés apres un séjour moyen de 53 jours en refuge
pour les chiens et les chats

151 566 23 886 BENdEngEs 629
DONATEURS ADHERENTS 1 000 DEAESLES SALARIES
ENQUETEURS

LES RESSOURCES DE LA SPA :
59,5 MILLIONS D’EUROS, DONT :

DONS : LEGS : PARTICIPATION AUX FRAIS D’ADOPTION :
124 M€ 304 M€ 46 M€

LES EMPLOIS DE LA SPA :
78,3 % DES EMPLOIS SONT CONSACRES A LA PROTECTION ANIMALE
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CACTIVITE DU RESEAU

DANS LES REFUGES

La SPA recueille les animaux en détresse, abandonnés,
perdus ou maltraités dans ses 60 refuges et Maisons SPA.
Les animaux sont pris en charge par I’équipe du refuge a
la suite d’un abandon, un retrait pour maltraitance ou une
sortie de fourriére. Les animaux (chiens, chats et NAC (nou-
veaux animaux de compagnie)) sont hébergés, soignés, édu-
qués et sociabilisés pour étre proposés a I'adoption. L'équipe
qui gére également la vie du refuge (accueil du public, conseils
aux adoptants, gestion administrative, entretien du refuge,
éducation canine et féline, animations et évenements...) est ai-
dée dans de nombreuses taches par des bénévoles.

42 441 animaux ont été hébergés au sein des refuges de
la Société Protectrice des Animaux, dont 26 334 en sortie de
fourriere (SPA et tierces) et 14 433 abandons en refuges.

38 958 animaux ont été adoptés et ont ainsi retrouvé un foyer
aprés un séjour d’'une durée moyenne de 53 jours en refuge
(@ comparer a un temps de présence de 66 jours en 2014).
C’est une progression des adoptions de 11,8 % en 2015 par
rapport a 2014.

2 231 déces ou euthanasies pour raisons médicales sont a
déplorer (2 % des chiens et 6 % des chats).

Afin d’utiliser au mieux les capacités d’accueil des différents
refuges et d’optimiser les opportunités d’adoptions, les trans-
ferts d’animaux (entre les refuges de la SPA ou directement
depuis les fourrieres non gérées par la SPA) se sont poursui-
vis et développés. Une deuxieme équipe de transféristes a été
constituée, afin de pouvoir assurer le maximum de transferts.

Ce sont pres de 717 transferts pour 9 549 animaux qui ont
été organisés pour I'année 2015. 75 % des animaux transférés
sont adoptés en moins de 3 mois dans leur nouveau refuge.

Des familles bénévoles ont accueilli provisoirement 5 541
animaux en attendant leur adoption.

PERSPECTIVES

Le refuge d'Hennebont-
Inzinzac (56) s'est rapproché
de la SPA afin d'intégrer son
réseau. La SPA soumettra

a une Assemblée Générale
ultérieure son intégration.

LETR
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L’ADOPTION RESPONSABLE :

Les équipes de la SPA mettent tout en
ceuvre pour trouver une nouvelle famille
a leurs pensionnaires dans le cadre de
« |'adoption responsable ». Elles connaissent
bien leurs animaux et sont les meilleurs conseillers pour les
futurs adoptants. Les agents les orientent vers les pension-
naires dont le caractere, la taille et I'age correspondent a
leur mode de vie. Adopter un animal est une démarche sé-
rieuse. La SPA veille a ce que chaque adoption soit réus-
sie et définitive, quitte a devoir refuser une adoption.

L’EDUCATION POSITIVE :

La méthode d’éducation amicale et positive est appliquée par
les salariés au sein de tous les refuges de la SPA. Fondée sur
une approche positive, cette méthode permet aux équipes de
la SPA de rééduquer en douceur les animaux afin de leur don-
ner les meilleures chances d’accéder a une adoption réussie
et durable. La SPA a souhaité instaurer cette méthode dans
ses refuges en partant d’un constat simple : la majorité des
abandons d’animaux est motivée par des problemes et une
méconnaissance en terme d'éducation. Cette éducation des
chiens permet ainsi de diminuer les retours d’adoption.

LES INDICATEURS D'ACTIVITE

CHIENS / CHATS

@GLOBAL @ CHIENS @ CHATS

e LA HAUSSE DU NOMBRE D’ADOPTIONS NETTES :
le nombre d’adoptions nettes est en constante amélioration
depuis 2012. On passe de 27 673 animaux adoptés en 2012
a 38 311 en 2015 (soit +10 638 adoptions et +38,5 %).

EVOLUTION DU NOMBRE D'ADOPTIONS

40 000

35 000

30 000

25000

20 000

15000 -

10000

2012 2013 2014 2015

* LA BAISSE DU DELAI MOYEN DE SEJOUR : cela est le
résultat des actions de la SPA avec notamment, la hausse
du nombre de transferts et la communication qui a été faite.

EVOLUTION DU DELAI MOYEN DE SEJOUR ACCUEIL

110j
100] N

90 .\\
70
60j
50]
40j

2012 2013 2014 2015

L

* LA DIMINUTION DU TAUX DE RETOUR APRES ADOPTION
RAPPORTE AUX ADOPTIONS : la politique "d'adoption
responsable" mise en place depuis plusieurs années porte
ses fruits alors méme que les adoptions sont en forte
augmentation (+38,5 % entre 2012 et 2015).

TAUX DE RETOUR D'ADOPTION RAPPORTE AUX ADOPTIONS

7,5 %
7,0 %
6,5 %
6,0 %
5,5 %
5,0 %
4,5 %
4,0 %
3,5 %
3,0 %

2012 2013 2014 2015
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ACTIVITE DU RESEAU (SUITE

DANS LES FOURRIERES

La SPA est le deuxiéme gestionnaire
de fourriéres animales en France.
Elle en gere 28, dont une a Kourou en
Guyane. Si les animaux en divagation
n’ont pas été repris par leur propriétaire
a la suite du délai legal de 8 jours ou-
vrés, les refuges de la SPA les prennent
en charge afin de leur trouver une nou-
velle famille responsable. Nos refuges
recueillent également, a la suite du dé-
lai 1égal de garde, les animaux des four-
rieres qui ne sont pas gérées par I'as-
sociation sur I'ensemble du territoire.

Parmi les 12 276 animaux recueillis
dans les 28 fourrieres de la SPA (930
conventions signées pour 1 500 com-
munes représentant plus de 3 millions
d’habitants):

2 939 animaux ont retrouvé leur pro-
priétaire (soit environ 25 % des ani-
maux recueillis) dont 2 710 chiens et
219 chats.

7 767 ont pu étre présentés a I’'adop-
tion dans nos refuges.

1 410 déces ou euthanasies pour rai-
sons médicales sont a déplorer.

DANS LES DISPENSAIRES

La SPA geére 12 dispensaires pour
permettre aux personnes démunies
(étudiants, sans domicile fixe, bé-
néficiaires du RSA, etc...) de faire
soigner, vacciner, stériliser et iden-
tifier leur animal. Pour y avoir acces,
les propriétaires doivent respecter cer-
taines conditions de ressources. Les
maitres bénéficient de soins gratuits et
peuvent participer librement aux frais
pour aider au fonctionnement du dis-
pensaire.

81 796 animaux ont été soignés dans
les 12 dispensaires de la SPA

191 573 actes ont été pratiqués, ré-
partis de la maniere suivante:

82 628 consultations.

60 704 identifications, stérilisations
et vaccinations.

44 843 autres soins (et prise en
charge d’examens complémentaires).

3 398 actes de chirurgie.

Rapport d'activité 2015 - La Société Protectrice des Animaux

LE DISPOSITIF
FAMILLES D'ACCUEIL

Celui-ci a été mis en
place en mai 2014.
Ces familles repré-
sentent une solution
pour les animaux en
échec d’adoption.
Ce placement défi-
nitif permet aux ani-
maux qui ont plus
de 3 ans de refuge
et/ou atteints de
maladies/patholo-
gies nécessitant un traitement a vie,
d’étre placés dans un foyer chaleu-
reux. La SPA reste propriétaire des
animaux et prend en charge leurs
soins vétérinaires et leur alimenta-
tion.

Depuis le début du dispositif en
mai 2014 et jusqu’a fin 2015, 362
animaux (240 chiens et 122 chats)
vivent en Famille d'Accueil.

41 ont pu terminer leurs jours paisible-
ment dans leur nouvelle famille.

Afin mars 2016, plus de 300 nouvelles
familles se sont portées candidates
pour accueillir de nouveaux animaux.

96 chiens et 32 chats sont en attente
de placement définitif au 31 mars 2016.

Le dispositif "Familles d'Accueil" a
généré en 2015 une dépense de
156 152 €, dont 40 195 € pour I'achat
de nourriture et 115 957 € pour les
soins vétérinaires.

LES MAISONS SPA

Les nouvelles Maisons SPA d'Ajaccio
(20) et Valence (26) ont ouvert en février
2015 avec une mise aux nouvelles
couleurs des sites préexistants,
Tourcoing (69), Lons-le-Saunier (39).

Ces Maisons ont pour mission de faire
connaitre les actions de la SPA dans
les centres-villes, souvent éloignés
de nos refuges, et de permettre au
public, d’avoir acces aux adoptions.
1 133 animaux (dont 1 092 chiens et
chats) ont été adoptés en 2015.

il

LE GRAND REFUGE

Le Grand Refuge, basé dans I'Orne a Pervenchéres (61), est un lieu unique de 127
hectares entiérement dédié aux équidés et a la cause animale. L’'association renoue
ainsi avec son histoire et sa mission premiére, qui était, lors de sa création en 1845,
de protéger les chevaux maltraités par les cochers parisiens.

Le Grand Refuge, qui est actif depuis le mois de décembre 2014, a accueilli pour sa
premiere année plus de 170 équidés.

La majorité d’entre eux ont été victimes de maltraitance. lls sont désormais pris en
charge, soignés et suivis par une équipe spécialisée.

Des travaux importants d’aménagement ont été nécessaires pour répondre a la de-
mande exponentielle d’intervention sur les équidés.

Une visite pré-adoption a été mise en place, et ce sont 17 équidés qui ont déja été
adoptés en 2015.

g

-

PERSPECTIVES 2016

TRANSFERTS

Une fois encore cette année, les
transferts d'animaux entre nos
refuges ont considérablement
augmenté (+38,9 %).

Ces déplacements permettent
de favoriser les adoptions.

Nous prévoyons en 2016 le
recrutement d’une troisieme
équipe de deux transféristes, qui
sera basée en lle-de-France.

Ces trois équipes pourront
mieux répondre a ’ensemble
des besoins du réseau et
ainsi, permettre a encore

plus d’animaux de bénéficier
d'une nouvelle chance, tout en
soulageant nos équipes des
refuges de cette mission.

OUVERTURE DES MAISONS SPA

3 nouvelles Maisons SPA ouvrent
en 2016 a Niort (79), Bordeaux (33)
et Nice (06). Les équipes

ont été recrutées en mars

2016 et ont été formées en
immersion sur plusieurs sites

du réseau. Lézignan (11) sera
mise aux nouvelles couleurs

au premier semestre 2016.

ACTIONS EN COURS
D’ELABORATION:

O Dispensaires : un groupe
de travail constitué de la
vétérinaire référente de la
SPA, du Directeur Général
Adjoint Protection Animale,
ainsi que de responsables de
dispensaire, a été mis en place
afin d'uniformiser les pratiques
et le fonctionnement des 12
dispensaires de la SPA.

O La SPA est tenue, par I'arrété
du 3 avril 2014, de mettre en
place un réglement sanitaire
dans ses refuges et fourriéres.
Celui-ci a été mis en ceuvre a
partir du 1er décembre 2015.

O Refonte du reglement national
de fonctionnement des refuges
et fourriéres qui date de 2003 :
un groupe de travail constitué
des directeurs et responsables
est constitué afin de retravailler
ce document et le mettre a jour.
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LA PROTECTION ANIMALE

LA LUTTE CONTRE LA MALTRAITANCE
ET LE TRAFIC ILLEGAL D'ANIMAUX

L’ACTIVITE DE TERRAIN

La lutte anti-trafic :

La Cellule Anti-Trafic (CAT) de la SPA a été créée le 1er jan-
vier 1993. Basée a Vichy (03), elle est composée d’inspec-
teurs. Sa mission est de mettre a jour les circuits mafieux et
les trafics en tout genre d’animaux, venant aujourd’hui pour
I’'essentiel des pays d’Europe de I’Est. Animaleries, éleveurs,
importateurs et particuliers se retrouvent dans le viseur de la
CAT des gu’ils commettent des infractions. Cette derniere
meéne de véritables enquétes et travaille en étroite collaboration
avec les autorités publiques (gendarmes, policiers, douaniers,
procureurs, services vétérinaires, etc.) grace a une forte légiti-
mité acquise au fil des ans.

245 enquétes ont été menées en 2015.

Les enquétes :

La SPA méne des enquétes afin de vérifier le bien-fondé
des faits de maltraitance dénoncés chaque jour auprés
des refuges, dispensaires, Maisons SPA ou du service En-
quétes. Pour cela, la SPA dispose d’un réseau national de
délégués-enquéteurs bénévoles et d’une équipe d’inspecteurs
salariés qui interviennent en lle-de-France.

2 844 enquétes ont été réalisées en 2015.

2 484 courriers adressés par les particuliers, les
autorités, et les refuges SPA ont été traités.

La nouvelle procédure de recrutement des délégués-
enquéteurs est entrée en vigueur fin janvier 2015, permettant
un recrutement plus adapté a la mission spécifique de ces
bénévoles. La rencontre préalable avec le candidat est un réel
atout pour évaluer sa motivation.

Le nouveau livret du délegué-enquéteur a été distribué a
I’'ensemble des délégués-enquéteurs.

Deux formations des responsables de sites de la SPA
avec les référents délégués-enquéteurs se sont tenues
respectivement en janvier 2015 et en septembre 2015.
113 nouveaux délégués-enquéteurs ont été acceptés par le
Conseil d'Administration en 2015.
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LES PROCEDURES JUDICIAIRES

A lissue de ces enquétes, et si l'infraction est établie, la
SPA dépose plainte afin que les coupables de mauvais
traitements, de maltraitances ou de trafic soient traduits
devant les tribunaux et condamnés. Le service Protection
Animale est en contact permanent avec I'ensemble du
réseau SPA, ainsi qu’avec les autorités (magistrats, forces de
I’ordre) pour pouvoir intervenir au mieux. Dans le cadre de ces
procédures, des retraits réguliers d’animaux sont organisés
avec les autorités administratives.

Ce service vient également en soutien aux particuliers, et aux
autorités pour les conseiller sur toutes les questions juridiques
liges a la protection animale.

Véritable soutien dans le suivi des enquétes de la CAT, il a en
charge la logistique des saisies d’animaux, et assure le suivi
juridique de ces dossiers.

En 2015, pres de 615 procédures pour mauvais traitements
et actes de cruauté ont été suivies par le service.

321 plaintes ont été déposées

278 audiences se sont tenues.

46 397 € de dommages et intéréts ont été recouvrés
aupres des personnes condamnées pour maltraitance.

692 animaux ont été confiés a la SPA dans le cadre de
réquisitions opérées par I'administration ou la justice.

LES CAMPAGNES DE STERILISATION
DES CHATS LIBRES

Les chats errants constituent une population autonome qui
ne fait I'objet d’aucune identification, vaccination, ni d’au-
cun suivi vétérinaire. La reproduction incontrélée des chats
errants engendre une surpopulation et une propagation de
maladies. La stérilisation est le meilleur moyen de limiter
la maltraitance, la misére animale et les abandons. La SPA
meéne des campagnes de stérilisation de chats libres en ac-
cord avec les mairies et de nombreuses associations.

Ces campagnes de stérilisation se sont poursuivies dans
’ensemble des régions de France. Elles s’organisent soit
par le biais de conventions signées avec les associations
locales, soit directement par le biais d’émission de bons de
stérilisation spécifiques pour les chats libres.

L'organisation, le contréle mis en place et l'inscription dans
le cadre légal ont permis de maintenir une large action
tout en contenant le montant investi en 2015 a hauteur de
312295 € représentant 5 205 chats stérilisés.

PERSPECTIVES 2016

REORGANISATION

Afin de pouvoir encore mieux
lutter contre la maltraitance, une
étude a été initiée en mars 2016
pour réorganiser et développer
I’action de nos équipes.

L’enjeu est de pouvoir répondre
aux sollicitations diverses qui ne
cessent d’augmenter, de mieux
identifier et poursuivre les actes
de maltraitance, et d'apporter
tout le suivi nécessaire.

La SPA s'organise pour
accueillir dans ses propres
installations les animaux
victimes de maltraitances.

CHATS LIBRES

Afin d'étre plus efficace
concréetement et d'optimiser
nos actions, une commission
travaille pour identifier tous les
leviers (communes, institutions
privées, particuliers) et pour
définir une approche structurée
et concertée avec les acteurs
en fonction des enjeux locaux.

LES AIDES FINANCIERES

Depuis plus de dix ans, la SPA soutient financiérement
des associations de protection animale dont les do-
maines d’intervention correspondent aux orientations
éthiques et politiques de la SPA. Les aides versées per-
mettent & ces associations de lancer leur projet et parti-
cipent a leur fonctionnement.

Par exemple, La SPA a apporté une aide en 2015 d’un mon-
tant de 8 000 € a 'association guadeloupéenne « Le refuge
du Papillon » (situé aux Abymes). Celle-ci a ouvert le 3 juin
2015 et a pour objectif de recueillir les chiens et les chats
abandonnés ou en sortie de fourriere en vue de les proposer
a l'adoption locale. La subvention de la SPA était spécifique-
ment destinée aux soins, a la vaccination et a la vermifuga-
tion des animaux mis a I'adoption au sein du refuge. L'asso-
ciation a ainsi pu grace a 'aide de la SPA soigner, vacciner
et stériliser 54 chats recueillis.

Le Conseil d’Administration de la SPA a accordé une aide a
44 associations pour un montant de 89 761 €.

Les aides aux particuliers sont accordées sur des cri-
téres précis de revenus et financées par les ressources
de la SPA ou legs Debat. Elles peuvent consister en une
contribution aux frais vétérinaires ou une aide alimentaire.
Les aides financiéres directes ont concerné 1 313 dos-
siers individuels pour un montant de 336 699 €.
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RAPPORT D’ACTIVITE

LA PROTECTION ANIMALE (SUITE

LES PROJETS JEUNESSE

LES CLUBS JEUNES:

La mission de sensibilisation des jeunes est un engage-
ment de la SPA parce qu'il est fondamental de former
et d'éduquer les adultes de demain a connaitre et com-
prendre les animaux, pour les respecter et les protéger.
C'est un outil important pour lutter contre les maltrai-
tances et les abandons. La SPA, a travers ses 19 Clubs
Jeunes, permet aux enfants de répondre a une passion et,
en méme temps, d’entamer un parcours associatif.

Dans le cadre tres particulier du refuge, ils découvrent le travail
considérable de tous pour accueillir les animaux et les efforts
constants pour les mener vers une adoption réussie.

Outre les soins courants et nécessaires au bien-étre de I'animal,
des actions de sociabilisation et d’éducation sont également mises
en ceuvre par nos Jeunes SPA comme notamment, quel type de
comportement avoir face a chaque type de chien.

2 nouveaux Clubs Jeunes ont ouvert en 2015.

Les Clubs Jeunes sont présents dans les refuges de

Vaux-le-Pénil  (77), Poulainvile (80), Etalondes (76),
Tilloy-les-Mofflaines (62), Saint-Omer (62), Chamarande (91),
Orgeval (78), Plaisir (78), Thionville (57), Arry (57), Forbach (57),
Valdelancourt (52), Cholet (49), Luynes (37), Chateaubourg (35),

Vitré (35), Laon (02), Crozon (29) et Perpignan (66).

La rédaction d'un Guide des Bonnes Pratiques des Clubs
Jeunes a été initiée en 2015 et finalisée en 2016 pour mieux or-
ganiser et sécuriser le fonctionnement de ces clubs et favoriser
leur développement.

LES INTERVENTIONS:

La SPA est intervenue dans de nombreuses classes afin
d’informer, sensibiliser et mobiliser les jeunes autour de la
cause animale. Les interventions dont le contenu était adapté
en fonction de I'age portaient sur la connaissance de I'asso-
ciation, les besoins des animaux, I'adoption responsable et la
prévention des risques de morsure.

De nombreux projets extra-scolaires ont également été mis
en place, permettant a des jeunes de développer des valeurs
de responsabilité et d’engagement personnel au service de la
cause animale.
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CONFERENCE DES DELEGUES-PRESIDENTS

La conférence des Délégués-Présidents s’est réunie le
26 juin 2015. Elle a permis de partager avec I’ensemble
des Délégués-Présidents le programme de rénovation
et/ou de reconstruction des refuges.

Une présentation du référentiel des nouveaux refuges a été
faite, et accueillie tres favorablement par I'ensemble des Dé-
légués-Présidents.

Un relevé de situation a été fait pour les refuges de
Gennevilliers (92), la Valmasque (06), Clion-sur-Mer (44),
Poulainville (80), Aix-en-Provence (13), Vallérargues (30),
Montlugon (03) et Chéateau d’Olonne (85).

LA PROCEDURE BUDGETAIRE

Celle-ci s'est poursuivie avec la préparation entre le
Controle de Gestion et chaque site.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS
AU COURS DE L’EXERCICE 2015

o Des réunions régionales
ont été mises en place pour
permettre une meilleure co-
hésion entre les équipes
de terrain. Ces réunions ont
permis un dialogue construc-
tif pour étudier les difficultés
rencontrées et les solutions a
mettre en ceuvre.

o La nomination d’une vétérinaire référente a permis
d’apporter un soutien efficace et professionnel aux dé-
cisions quotidiennes prises par les services du siege
et des sites. Elle permet notamment, d’apporter une co-
hérence sur les décisions a prendre en matiere de santé
animale, de fournir une aide médicale au réseau, d’objecti-
ver les soins et les colts vétérinaires et d’étre I'interlocuteur
privilégié avec les vétérinaires soignant nos animaux.

PERSPECTIVES 2016

GUIDES DES BONNES PRATIQUES

Deux GBP fourriéres et refuges
ont été réalisés a la demande du
ministere de I'Agriculture. Ces
guides ont pour but de décrire
les bonnes pratiques en matiéere
de bien-étre animal que doivent
adopter les professionnels

dans les activités de fourrieres
et refuges, conformément aux
connaissances scientifiques,

a la réglementation et a
I'expérience acquise par la

SPA. lIs ont étés rédigés par un
groupe de travail SPA composé
de I'Administrateur Didier
Bernard, des équipes Protection
Animale du siége, de Délégués-
Présidents, de responsables

de refuges, de vétérinaires

de refuges et fourriéres; et

pour le GBP fourriéres avec le
premier opérateur national.

CONGRES

En avril 2016 a été organisé

le Congrés SPA, réunion de

tous les responsables de sites

et les responsables du siége
pour travailler sur les sujets du
quotidien et ceux a venir, par
exemple les critéres des Familles
d'Accueil, les chats positifs...




RAPPORT D’ACTIVITE

LA COMMUNICATION

LES ACTIONS
DE COMMUNICATION

La SPA poursuit en 2015 le déploie-
ment de sa nouvelle communication
impulsée par le Conseil d’Adminis-
tration depuis 2 ans pour donner da-
vantage de visibilité & ses missions
de protection animale.

La SPA, 1¢* association de protec-
tion animale a eu une présence dans
les médias et sur le terrain qui lui a
permis de relayer ses temps forts
et ses actions avec des résultats
significatifs : le développement des
adoptions mais aussi de la collecte de
fonds, nécessaire au bon fonctionne-
ment et a la pérennité des actions de
I'association (+10,9 %).

L’année 2015 a démarré par la mise en
place de la nouvelle identité visuelle de la
SPA dans nos refuges ainsi que sur I'en-
semble des supports de communication.

Notre communication est innovante
et décalée. Le ton se veut positif et doit
convaincre le plus grand nombre d’aller
visiter les pensionnaires de nos refuges.
Ce renouvellement en profondeur qui se
fait depuis 2014, nous a permis de faire
parler de I'association, de nos missions
et de séduire également les médias a
forte audience qui nous sollicitent réegu-
lierement pour des reportages ou des
interviews (JT des principales chaines
nationales et régionales, quotidiens na-
tionaux et régionaux...)

Au total, ce sont 38 958 animaux qui
ont pu, cette année encore, quitter nos
refuges pour rejoindre un foyer aimant,
soit pres de 4 100 de plus qu’en 2014 |

Au-dela de I'adoption, I'ensemble
des messages a permis de relayer les
actions menées par la SPA au quoti-
dien sur le terrain (la lutte contre la mal-
traitance, les saisies, les sauvetages, le
dispositif "Familles d'Accueil”, les Clubs
Jeunes, I'ouverture des Maisons SPA,
I'acquisition du Grand Refuge).

LES SUPPORTS
DE COMMUNICATION

La SPA est présente dans I'en-
semble des médias nationaux afin
de toucher un grand nombre de per-
sonnes. Tous les outils de commu-
nication sont utilisés : presse, radio,
internet, marketing direct avec un
discours uniformisé.

De nombreux partenariats ont été
montés avec la presse écrite et radio
(RTL, Télé Star, Direct Matin, 30 Mil-
lions d’amis, Le Figaro Magazine,...)
afin d’optimiser les investissements
dans les différents supports. Cela per-
met a la SPA d’avoir une présence mé-
diatique tout au long de I'année.

La presse, avec qui la SPA entretient
des relations étroites, relaie 'ensemble
de notre actualité et est amenée a ré-
aliser de nombreux reportages. Au
regard des sollicitations quotidiennes,
nous avons plus de 10 retombées
chaque jour sur les actions menées,
notamment sur le terrain.

La communication digitale
devient un véritable pilier
dans notre communication.

Le site dont l'audience a grimpé a
750 000 visiteurs par mois, est visité
en majeure partie pour les proposi-
tions d’adoptions qui s’y trouvent,
mais aussi pour effectuer des dons
en ligne. Une newsletter est envoyée
tous les mois a 215 000 abonnés.
La présence sur les réseaux sociaux
s’est également accentuée avec
331 000 fans en décembre 2015
(+103 000 fans vs décembre 2014) et
10 000 abonnés sur Twitter.

Chaque refuge gere également sa
propre page internet afin de mettre a
jour quotidiennement les animaux qui
sont proposés a I'adoption.

Le site internet et Facebook jouent
un vrai rle dans la présentation des
animaux a l'adoption et permettent
de renseigner dans l'instant les futurs
adoptants.

Rapport d'activité 2015 - La Société Protectrice des Animaux

PRINCIPALES ACTIONS
MENEES EN 2015

LES PORTES OUVERTES: UN
TEMPS FORT POUR LES REFUGES

Les Portes Ouvertes ont eu lieu les
23 et 24 mai et les 3 et 4 octobre
dans I’ensemble des refuges. Elles
ont été relayées par une campagne
d’affichage nationale complétée par de
la presse nationale et régionale. Ces
Portes Ouvertes ont rencontré un vif
succes pour les 2 450 animaux qui ont
trouvé un foyer aimant !

Par ailleurs, la SPA s’était invitée Place
de la Bastille lors des Portes Ouvertes
de mai pour aller a la rencontre de
12 000 visiteurs parisiens. Pendant
deux jours, 11 refuges d’lle-de-France
et alentours ont proposé a I'adoption
400 chiens et chats.

LE NOEL DES ANIMAUX:
UN EVENEMENT AU
CCEUR DES REFUGES

A la veille de Noél, 38 de nos refuges
ont organisé un Noél des animaux
pour les chiens et chats encore pré-
sents dans nos murs et en attente
d’une belle histoire de fin d’année...
Ce sont au final 1 342 animaux qui ont
été adoptés lors des 12-13 et 19-20 dé-
cembre et qui coulent dorénavant des
jours heureux dans leur nouvelle famille.

Parallelement une campagne nationale
de Noél, axée sur I'appel aux dons
pour la fin de I'année, période propice
pour I'appel a la générosité du public
a été programmée dans la presse et
dans le métro parisien.

LA CAMPAGNE ANTI-ABANDON

Nous avons également innové en
créant au cours de I’été dernier un
service inédit « Allo Animal Perdu »
auquel 12 000 personnes ont eu re-
cours pour signaler un animal trouvé
ou tenter de retrouver leur propre ani-
mal. Ce succes nous a convaincus de
remettre en place ce service au cours
de I'été prochain.

LES PARTENARIATS

PANINI ET WET DOG :
2 PARTENARIATS ORIGINAUX
ET UTILES'!

Pour la sortie de son nouvel album Pa-
nini Amici Cucciolotti « Nos P’tits Ani-
maux », I’éditeur de stickers prisés des
enfants offre 180 000 repas aux chiens
et aux chats des refuges de la SPA.
Une fagon originale de sensibiliser le
jeune public a la cause animale.

LES CHIENS ET LES CHATS
MOUILLES DE LA PHOTOGRAPHE
SOPHIE GAMAND

Choisis pour illustrer la campagne des
Portes Ouvertes d’octobre, ils sont ré-
unis dans un ouvrage, Wet Dog, publié
en partenariat avec la SPA. A chaque
vente, 0,50 € seront reversés a I'asso-
ciation.

SALONS

La Société Protectrice des Animaux a
également participé au Congres des
Notaires du 9 au 13 mai, au Salon des
Seniors du 9 au 12 avril et a la journée
«Animal en ville » a Boulogne-Billancourt
(92) le 26 septembre.

PERSPECTIVES 2016

© Refonte du site internet pour
développer I'adoption.

© Dans le cadre de la campagne
été, reconduction de I'opération
« Allo Animal Perdu » pour aider
les propriétaires d’animaux
« j’ai perdu mon animal /
J’ai trouvé un animal ».

© Noél des animaux dans Paris.

© Campagne sur les grands
combats de la cause animale.

0 Création d’un site spécifique et
collaboratif pour les animaux
perdus en Guadeloupe.

Cette année a également été celle des 170 ans de la SPA, d’une plus grande
ouverture de I'association aux Francais qui sont de plus en plus sensibles a la
cause animale. La SPA n’a pas ménagé ses efforts pour attirer vers elle de nou-
veaux adoptants, de nouveaux adhérents et de nouveaux sympathisants.

La SPA a fété avec fierté ses 170 ans de protection animale. Durant I'été nous
avons lancé un concours-photos qui a rencontré un trés grand succes puisque
14 000 personnes ont fait parvenir leur photo en compagnie de leur animal. Les
gagnants ont regu un livre anniversaire qui présentait 170 des plus belles photos et les
15 meilleures photos ont fait I'objet d’une campagne d’affichage en octobre dédiée a
cet anniversaire.

Enfin du 17 au 25 octobre, un bus SPA a sillonné les routes de France pour aller a la
rencontre du public. Les villes de Paris, Rennes, Lille, Metz, Lyon, Marseille, Perpignan
et Bordeaux ont accueilli notre association afin de présenter ses missions, ses actions
et sensibiliser le plus grand nombre aux grands enjeux de la cause animale.

Et pour terminer I'année, nous avons obtenu que la grande chaine du service
public qu’est France 2, féte les 170 ans de la SPA sous la forme d’une émission
de divertissement qui a été diffusée le 2 janvier 2016. C’était un moment de partage
qui mettait a I’'honneur la relation qui nous lie aux animaux.
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LA COLLECTE DE FONDS

LES APPELS AUX DONS

En 2015, pour son 170°™ anniversaire, la SPA, a poursuivi
sa stratégie « omnicanal » et est parvenue a faire progres-
ser a nouveau I’ensemble de sa collecte de fonds.

Malgré la crise persistante, les donateurs et adhérents sont
restés mobilisés, cette année encore, a ses cotés :

Le nombre d’adhérents passe a 23 886 (vs 20 793 en 2014)
et un montant total de cotisations percues de 634 340 €.

La collecte globale s’éleve a 12 389 154 € contre 11 169 905 €
en 2014, soit une progression de 10,9 %.

Le développement du prélevement automatique se poursuit
et passe la barre des 3 millions d’euros collectés en 2015.
Ce mode de soutien représente désormais plus de 26 % de la
collecte annuelle.

La collecte en ligne continue son essor. Elle s’éleve a plus
de 1.3 million d’euros cette année, soit 63 % de plus qu’en
2014, grace a un don moyen online en croissance de 3 € et un
nombre de dons en tres nette progression. Ces indicateurs tres
positifs sont le résultat de la croissance du fichier de donateurs
et sympathisants.

La Cani-Course, événement de crowdfunding lancé en 2013,
poursuit son développement. 650 coureurs (contre 245 en
2014) ont pris le départ en septembre, pour 10 courses orga-
nisées par le siege et 9 refuges a travers la France. Cet éve-
nement a permis a la SPA de collecter 77 000 € en faveur des
animaux des refuges contre 41 386 € en 2014.

Les annonces presse de fin d’année, parues dans 12 publi-
cations, ont permis de récolter 53 210 € contre 46 457 € en
2014.

2011
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LES LEGS

LES PRINCIPAUX POINTS DE L'ACTIVITE 2015

o Le Conseil d'Administration fait désormais bénéficier les
adoptants des animaux des testateurs d'une aide pour as-
surer leur devenir.

© La réorganisation du service en deux pdles a permis d'amé-
liorer la réalisation des ventes immobilieres et le nombre de
dossiers présentés au Conseil.

© Le pble immobilier a vendu le site d'Ussel, I'ancien dispen-
saire de Paris (5°™ arrondissement) et le site de Villetaneuse.
II'a également réalisé la valorisation de la majorité de nos
sites.

© Notre association a participé au Salon des Seniors et au
Congres des Notaires comme chaque année.

Le montant global des legs s’éleve a 30 437 674 € dont 1/3
d’assurances-vie et 1/3 de ventes immobilieres.

CHIFFRES ET ACTIVITE 2015

363 dossiers ont été acceptés par le Conseil d’Administration
pour un montant total de 28 081 736 €.

© 157 legs : 19 349 376€

© 206 assurances-vie : 8 732 360€

331 nouveaux dossiers ont été ouverts (166 legs, 164 assu-
rances-vie, 1 donation).

POINT SUR L’EVOLUTION DU HORS BILAN

Notre hors bilan a encore progressé en 2015 (de plus de 4 millions d’euros), ce qui
permet a notre association d’envisager I'avenir sereinement.

2013 2014 2015

44456457 € 50013262 € 57832215 € 58431006 € 62780173€

MONTANT GLOBAL
DES DONS PERCUS

12389154 €

DON MOYEN

132€

AUTRES DONS

7965697€

PRELEVEMENT
AUTOMATIQUE

3000000 €

COLLECTE
EN LIGNE

CoREasE  SAMICOURSE 130() 000 €

a6457€ [7000€

PERSPECTIVES 2016

APPEL AUX DONS

¥

Dans une perspective de
sécurisation de nos ressources,

la SPA va développer sa stratégie
omnicanal en 2016 avec la mise
en place de la collecte de rue

face a face (la SPA a adhéré au
Groupement d'Intérét Economique
de la coordination de la collecte
de rue de France Générosité).

LEGS

Un travail est en cours avec le
service Communication sur les
outils d'information sur les legs
(modifications des brochures
legs et mise en place d’'une
nouvelle communication a I’égard
des testateurs et notaires).

-I. - ‘-.I - -
s
o

MONTANT GLOBAL
DES LEGS PERCUS EN 2015

30437674<

ENCAISSEMENTS DE
SUCCESSION :

VENTES DE BIENS

10300527€

ASSURANCES-VIE

9795483 €

/!

AUTRES PRODUITS
DE LEGS :

10341665€
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RAPPORT D’ACTIVITE

LE PATRIMOINE IMMOBILIER

La SPA est la seule association
de protection animale en France
qui gere directement un vaste ré-
seau de 60 refuges (dont 27 re-
fuges-fourrieres) et Maisons SPA,
12 dispensaires et 1 fourriére.

’entretien et le développement de ce
réseau sont essentiels a la mission de
protection animale de la SPA. Pour cette
raison, I'ensemble des équipes de la
SPA fournit un travail considérable pour
mener a bien un important programme
de rénovation et de reconstruction
de ses refuges. Cet investissement
d’envergure, tant financier qu’humain,
est guidé par la nécessité d’assurer
une meilleure sécurité aux animaux,
ainsi que leur bien-étre, dans le respect
de leurs besoins physiologiques et de
meilleures conditions pour les équipes
au service des animaux et de I'accuell
du public. Il permet également a la SPA
de se préparer un futur stable et serein.

LaSPAa 170 ans et ses refuges, parfois
trés anciens, se sont détériorés au fil du
temps. lls nécessitent donc aujourd’hui
des travaux de rénovation et de
réhabilitation pour améliorer le bien-étre
des animaux. Lorsque la rénovation
de I'existant est impossible, pour des
raisons diverses allant de [I'exiguité
du terrain a la vétusté trop avancée
du site, le Conseil d’Administration
de la SPA prend la décision de la
construction d’un nouveau refuge.
C’est le cas pour plusieurs structures
de [lassociation qui voient les
travaux débuter apres de longs
mois de démarches administratives
incompressibles (recherche de terrain,
dépdt et obtention du permis de
construire, autorisation ICPE, enquéte
publique...).
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REALISATION DU PLAN D’INVESTISSEMENT

LE CAHIER DES CHARGES DU REFUGE TYPE :

En 2015, le Conseil d’Administration a adopté un référentiel du refuge type SPA.
Ce document synthétise I'ensemble des contraintes d’usages, des préconisations
techniques et des aménagements types de nos futurs refuges. Ce travail de fond a
permis de croiser les avis d’un grand nombre d’acteurs : vétérinaires, architectes,
entreprises de construction, responsables de refuge, agents d’entretien,... afin de
mettre au point un cahier des charges le plus proche de nos besoins.

Ce travail est désormais abouti et servira de base a la rénovation ou reconstruction
des refuges prévus au plan d’investissement.

ETAT D’AVANCEMENT :

Les chantiers :
© Au 1° trimestre 2016 : Hermeray (78), Pervencheres (61) Le Grand Refuge

© 3™ trimestre 2016 : Pornic - St Pere en Retz (44), Cherbourg (50),
Yvré-I'Evéque (72), Compiegne (60)

o Fin d'année 2016 : Torreilles (66), Vallérargues (30), Flayosc (83), Briancon (05)

Les permis de construire :

O Les permis obtenus au 31/05/16 : Cherbourg, Compiégne, Torreilles,
Vallérargues

O Les permis déposés : Pornic - St Pere en Retz (44), Flayosc (83),
Briancon (05), Genneuvilliers (92), Montlugon (03).

Les dépbts de permis de construire se poursuivront courant 2016.

Les sites de Poulainville (80), Orgeval (78), Bruyeres-sur-Oise (95), Aix-en-Provence (13),

La Roche-sur-Yon (85), Quimper (29), Mougins (06), Valdelancourt (52) feront I'objet
d’un dépbt de permis de construire courant du 3™ trimestre.

Les recherches de terrains :

Durant I'année 2015, les recherches de terrains ont abouti dans la plupart des
cas, de sorte que la plus grande partie du plan d’investissement peut désormais
étre lancée. Malheureusement, nous n’avons pas encore de solution fiable pour la
relocalisation des sites de St-Parres-aux-Tertres (10), Marennes (69) et Millau (12).

Le Conseil d’Administration du 23 mars 2016 a adopté et lanceé le plan

d’investissement de I'association pour un montant global de 50 M€ pour 23 refuges.

Rapport d'activité 2015 - La Société Protectrice des Animaux

-

M!THUISDH‘H'H
EFLMIE IT UN AVEHIN POUR |l4:|5 AHIMAUE.

GRACE A VOTRE SOUTIEN, NOUS C
ﬂ:n“i"l'.l‘l.'l-r

ENTRETIEN DES SITES

En 2015, le service d’entretien de notre parc immobilier a traité
341 demandes de travaux, dont par exemple :

© LAON (02) : création d’un Club Jeunes et création de parcs de
detente

© GENNEVILLIERS (92) : réfection des toitures des chatteries et
réhabilitation des vestiaires, des salles de soins, et création de
parcs de détente.

© SAINT-PIERRE-DU-MONT (40) : création de parcs de détente

© FLAYOSC (83) : création de parcs de détente

© KOUROU : remplacement des Modules chats

© CABOURG (14) : création des chatteries avec volieres

Et bien d’autres interventions qui optimisent le quotidien des
animaux, de nos équipes (salariés et bénévoles) et des adoptants.

REALISATIONS EN 2015

MAISONS SPA :

Fort du succes des Maisons SPA de Valence (26) et d'Ajaccio (20), le déploiement de
ce concept s’est poursuivi cette année.

Les travaux des Maisons SPA de Tourcoing (59) et de Lons-le-Saunier (39) sont
achevés. Trois nouveaux sites verront le jour au premier semestre 2016 : Niort (79),
Nice (06) et Bordeaux (33).

RENOVATION DES ACCUEILS :

Une vaste campagne de rénovation de tous nos accueils a été initiée en septembre
2015. Cette opération a permis d’homogénéiser I'image de nos établissements et de
créer un « univers SPA ».

En 2015, nous avons réalis¢ les travaux sur des sites pilotes : Tilloy-les-Mofflaines
(62), Etalondes (76), Plaisir (78), Vaux-le-Penil (77) et Poulainville (80).

Cette premiere étape nous a permis d’ajuster I'organisation des équipes et de revoir le
cahier des charges en fonction de nos besoins réels.

Les travaux se poursuivront dans les établissements qui ne font pas partie du Plan
d’Investissement immobilier et se termineront courant de I'été 2016.




PERSPECTIVE
2016-2018

o Poursuite et finalisation
du projet de certification
professionnelle

RAPPORT D’ACTIVITE

LES RESSOURCES HUMAINES

La Direction des Ressources Humaines poursuit ses actions :

O Mise en place d'un SIRH

O Poursuite de la démarche
de prévention / qualité
de vie au travail

o Favorisant la communication ascendante, descendante et transversale au sein de la SPA ;

o Election professionnelle

2016 (CE/DP)
JER

o Concourant a la professionnalisation de I’'ensemble des acteurs de la SPA.

T

POINT RECRUTEMENT :
361 recrutements :

© 126 CDI (dont 24 salariés de moins de 25 ans)
0 235 CDD

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2015

31 promotions dont :

o 15 salariés promus en qualité
de responsable de refuge

o 7 salariés promus en chef d’équipe

550 CDI

629

SALARIES

7 mutations : — “"_"":-_ -~ |
o 2 chefs d’équipe )
o 1 agent animalier

O 4 responsables de refuges.

79 CDD

S S
-

--.____‘_}__

e

o

RECRUTEMENT STATUT COLLECTIF : COMMUNICATION INTERNE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

O Optimisation et planification des
ressources (disposer "des bonnes
ressources" au "bon endroit")

o Optimisation du fonctionnement
et de l'organisation des services
(sites/réseaux)

o Développement de l'intégration
des personnels : période d'immer-
sion et/ou d'intégration : 18 périodes
sur 2015 (76 jours)

TRAVAUX 2015

o Révision de l'accord d'entreprise
du 14 avril 2005 ;

Les négociations ouvertes le 17 avril
2015 ont porté sur :

- La mise en conformité de I'accord
avec les dispositions Iégales et régle-
mentaires en vigueur ;

- La redéfinition des catégories d’em-
ploi et une réflexion sur une nouvelle
organisation du temps de travail
adaptée a chacune de ces catégories
professionnelles ;

- La révision de la grille de classification
et la cartographie des métiers, afin de
I'adapter a la réalité des postes ac-
tuels et créer un véritable parcours
professionnel ;

- Une réflexion sur un nouveau systeme
de rémunération plus juste.

"avenant de révision définitif a été signe
par I'ensemble des organisations syndi-
cales le 15 septembre 2015 pour une
entrée en vigueur au 1er janvier 2016.

o Changement de couverture de
frais de santé et de prévoyance ;
Mise en place du caractére obli-
gatoire du régime Frais de santé ;

© Mise en place de la Journée Soli-
darité : "développement de la vie
associative".
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Le service Ressources Humaines parti-
cipe au développement de la commu-
nication interne via :

o Notes internes ;

o Mise en place de procédures RH
(uniformisation) ;

o Mise en place d’un Recueil RH a
I'attention des responsables ;

o Participation au lancement d'un jour-
nal interne par le service Commu-
nication "La Patte SPA". A ce jour,
6 numéros parus.

£ PATTE SPA -

A JL S T kR I

NUMERO 3

o Mise en place de réunions d'infor-
mation RH auprés des responsables
de sites : lancement juin 2015.

Mise en place des entretiens annuels
professionnels pour 'ensemble des
salariés SPA :

Cet entretien prévu entre le responsable
et le salarié permet de définir d’une
part, les évolutions professionnelles en
termes de qualification et d’emploi et
d’autre part, de faire un point sur I'an-
née écoulée et les missions réalisées.

D’abord mis en place pour les respon-
sables, il est désormais généralisé a
I'ensemble des collaborateurs.

Ces entretiens se sont déroulés du
7 octobre 2015 au 31 janvier 2016
et seront renouvelés chaque année,
pour tous.

Formation professionnelle :

En 2015, la SPA poursuit son souhait
de professionnaliser ses équipes au
travers de formations professionnelles
personnalisées et adaptées aux be-
soins internes telles que :

O Le parcours de formation
chiens-chats

O Le management,
o |'accueil du public,

On compte plus de 243 salariés formés
sur I'année :

o Animalin et formations chats :
95 salariés formés

O Accueil : 54 salariés formeés
o Management : 30 salariés formés

O Gestes et postures :
19 salariés formeés

O Sauveteurs Secouristes du Travalil :
21 salariés formés

O Certificat de Capacité des Animaux
Domestiques : 24 salariés formés

Projet Organisme de Formation
initié en 2015 :

Depuis 2013, I'association entreprend
une réorganisation de ses moyens hu-
mains dans le but de lui garantir, d’'une
part, la qualification et la compétence
nécessaires a l'exercice de ses mis-
sions de protection animale, et d’amé-
liorer la solidarité de I'ensemble de ses
équipes, d’autre part.

A ce titre, la SPA s’engage dans une
politique d’amélioration et de consoli-
dation des compétences et des pra-
tiques professionnelles de ses salariés.

C’est dans ce cadre que s’inscrit, de-
puis le début de I'année 2015, le projet
de formation certifiante au bénéfice des
agents animaliers, formation dont les
qualifications  professionnelles seront
inscrites au Répertoire National des
Certifications Professionnelles (RNCP).

Pour ce faire, la SPA souhaite s’enga-
ger sur un programme de certification
sur 3 ans en vue de I'obtention d’'un
titre au RNCP.
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RAPPORT DE GESTION
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RAPPORT DE GESTION

1/ COMPTE DE RESULTAT

Le Compte de Résultat pour I'exercice 2015 présente un excé-
dent de 202 580 €. Cet exercice est marqué par une forte aug-
mentation des produits et des charges d’exploitation qui augmen-
tent respectivement de 5 615 267 € et de 7 864 926 €.

O Les produits de legs dépassent les 30 millions d’euros et at-
teignent un nouveau montant historiquement haut, tandis que
les engagements hors bilan enregistrent une progression de
7 % sur 'année.

O Les recettes de dons et les cotisations progressent respective-
ment de 10,9 % et 15 %.

O Les ressources générales, portées par les recettes d’adoption
progressent de 9 %.

o Les produits financiers évoluent favorablement, grace a I'effet
en année pleine de la réorientation des placements, effectuée
en 2014, tout en optimisant I'imp&t sur les revenus mobiliers.

O Les charges d’exploitation progressent de 17 % en 2015. Si
cette évolution était attendue et s’est révélée conforme aux pré-
visions sur la plupart des postes de charge (nourritures, actions
de protection, communication, marketing...), d’autres postes
ont connu des évolutions plus importantes que prévues initiale-
ment. Celui des dépenses vétérinaires (honoraires et achats de
médicaments) est le plus important d’entre eux, directement lié
a la forte évolution de nos adoptions.

o Deux autres éléments ont eu des conséquences importantes
sur nos dépenses.

- organisation des Assemblées Générales Extraordinaires de
ratification de nos statuts pour environ un demi-million d’euros.

- En raison du traitement comptable du legs Debat, les autres
charges sont impactées pour 976 441 €, en compensation du
produit correspondant au solde de cette succession encaissé
en 2015.

O Les fonds dédiés augmentent d’'un montant net de 677 610 €
qui vient amoindrir d’autant le résultat comptable.

2/ BILAN

O ELEMENTS A SIGNALER A L’'ACTIF:

Les principales acquisitions d’immobilisation de I'exercice
concernent principalement les premieres tranches du plan
d’investissement, sous la forme de terrains, de batiments et
d’immobilisation en cours pour 3 613 200 €.

La trésorerie a augmenté de 1 301 431 € au cours de I'exercice.

O ELEMENTS A SIGNALER AU PASSIF:

La réserve pour projet associatif, concernant le plan de recons-
truction et de rénovation des refuges, a été actualisée confor-
mément aux décisions prises en Assemblée Générale. Elle
S’éléve a 46 752 928 € au 31 décembre 2015.

Les fonds dédiés s’élevent a 13 718 999 € au 31 décembre
2015. De nouveaux engagements ont été pris pour 5 526 337 €
et 4 848 727 € de charges ou immobilisations ont été impu-
tées sur ces fonds, conformément aux conditions d’utilisation
souhaitées.

Les dettes fournisseurs au 31 décembre 2015 progressent de
1 545 69 €, principalement en lien avec la réalisation du Plan
d’Investissement. Le solde de la succession Debat a été en-
caissé pour 976 441 €, et augmente d’autant les Autres Dettes.

3/ VARIATION DE TRESORERIE

L'exploitation a généré 5 283 177 € d’excédent de trésorerie, par
une marge brute d'autofinancement de 3 128 954 € et une varia-
tion du besoin en fonds de roulement de 2 154 763 €.

La totalité des investissements réalisés sur la période de 4 105422 €
a été financée sur fonds propres, tout en préservant la trésorerie qui
aaugmenté de 1 301 431 € au cours de I'exercice 2015.

LE TABLEAU CI-DESSOUS PRESENTE LE RESULTAT

4/ ENGAGEMENTS RECUS HORS BILAN

Le montant des engagements regus hors bilan, représentatifs
des legs non encore encaisses et évalués sur la base d’une es-
timation notariale ou de I'administration des domaines, s’établit
a62 780 173 € au 31 décembre 2015.

lls enregistrent une progression de 4 349 167 € en un an, soit
plus de 7 %.

5/ OBSERVATIONS DU COMITE D’ENTREPRISE

En application des dispositions de I'Article L.2323-7 et sui-
vants du Code du Travail, le rapport de gestion traitant des
comptes de I'exercice clos le 31/12/2014 et du budget pré-
visionnel 2015 a été présenté et commenté en réunion du
Comité d'Entreprise le 30 juillet 2015. Cette information n’a pas
amené de commentaires particuliers de la part des membres
du Comité d’Entreprise.

Par ailleurs, I'évolution générale de la situation financiere de
I'association est mensuellement communiquée au Comité
d'Entreprise, ainsi qu’annuellement les éléments chiffrés de la
situation sociale de I'association a travers le bilan social.

6/ CONVENTIONS VISEES A LARTICLE
612-5 DU CODE DE COMMERCE

Lors de I'exercice 2015, les seules conventions entrant dans
le champ d’application de I'article L.612-5 du code de com-
merce qui ont été conclues, concernent la prise en charge des
frais de mission remboursés aux Administrateurs ou payés di-
rectement par le siege.

ET LA VARIATION DE TRESORERIE DES CINQ DERNIERS EXERCICES

2011 2012 2013 2014 2015

PRODUITS 54 887 378 € 50 644 976 € 48 116 812 € 53 139 421 € 61 041 361 €
CHARGES 52 829 260 € 48 132 983 € 47 999 050 € 52 177 485 € 60 838 781 €

RESULTAT 2058 118 € 2511993 € 117 762 € 961 936 € 202 580 €
paraUOL I 4323674 € -568 251 € -343 886 € 1763172 € +1301431€

TRESORERIE 65 031 850 € 64 463 599 € 64119713 € 64 882 885 € 66 184 316 €
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BILAN ACTIF

BILAN PASSIF

2015 2014 VARIATION 2015/2014
e T
Fonds associatif sans droit de reprise 5296 860 5 296 860 0%
Autres réserves pour projet associatif 46 752 928 41 270 000 5482 928 13,29 %
Report a nouveau 14 935 355 19 456 347 -4 520 992 -23,24 %
Résultat comptable de I'exercice 202 580 961 936 -759 356 -78,94 %
Subventions d'investissement non renouvelable par I'organisme 932 421 936 916 -4 495 -0,48 %
Provisions pour risques et charges 3512188 3382127 130 060 3,85 %
Fonds dédiés 13 718 999 13 041 389 677 610 5,20 %

TOTAL 2 17231186 | 16 423516 | 807 671 4,92 %

AMORTISSE-
2015 BRUT MENTS ET 2015 NET 2014 NET VARIATION 2015/2014
PROVISIONS
%

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Concessions, brevets, licences, logiciels 557 662 -504 328 53 334 18 841 34 492 183,07 %
Autres
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 1676 881 1676 881 1 583 658 93 223 5,89 %
Constructions 53 190 784 -26 823 673 26 367 112 27 085 006 -717 894 (2,65 %)
Installations techniques matériel outillage 1287 158 -942 885 344 273 159 893 184 380 115,31 %
Autres 1766 901 -1245 559 521 342 505 760 15 583 3,08 %
Immobilisations corporelles en cours 4213204 -1 061 409 3151795 1186 388 1965 407 165,66 %
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 0 0 0 0 0 0%
Créances rattachées a des participations 0 0 0 0 0 0%
Autres 33 997 33997 51 067 -17 070 (33,43 %)

TOTAL 1 62 726 587 -30 577 853 32148734| 30590613| 1558121 5,09 %

STOCKS ET EN COURS

Approvisionnements 481810 481810 543 060 -61 251 (11,28 %)
Marchandises 19 816 19 816 35322 -15 506 (43,90 %)
AN S AR A A 182 464 182 464 88 732 93732 105,63 %
CREANCES

Créances usagers et comptes rattachés 241355 241 355 283 368 -42 012 (14,83 %)
Autres 5856 732 -2 868 253 2988 479 2387170 601 309 25,19 %

VALEURS MOBILIERES

DE PLACEMENT 64 364 500 64 364 500 63 220 922 1143578 1,81 %
DISPONIBILITES 1819816 1819816 1661963 157 853 9,50 %
Charges constatées d'avance 85 305 85 305 99 309 -14 004 (14,10 %)

TOTAL 2 73 051 799 -2868253| 70183546| 68319 846 1863 699 2,73 %

TOTAL GENERAL (1+2) 135 778 386 -33 446 106 | 102332280 | 98 910 459 m 3,46 %

ENGAGEMENTS RECUS HORS BILAN

VARIATION 2015/2014

VALEUR %

Legs nets a réaliser 62780 173 58 431 006 4349 167 7,44 %
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Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0 0 0

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5584 028 4038 337 1545 691 38,28 %
Dettes fiscales et sociales 4814 358 4799 736 14 622 0,30 %
Autres dettes 6 582 089 5726 811 855 278 14,93 %
Produits constatés d'avance

TOTAL 3 16 980 950 14 564 884 2416 066 16,59 %

TOTAL GENERAL (1+2+3) 102 332 280 98 910 459 m 3,46 %
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COMPTE DE RESULTAT COMPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES
T P sy | S

ressources SUR 2015 collectées
VALEUR EMPLOIS = collectées N auprés du

PRODUITS D'EXPLOITATION compts de uﬁﬁé"ftsi.%‘ées °°"";‘e de ﬂltjnli:gg:st
Cotisations 634 340 551 850 82 490 14,95 % A P 2012 résultat sur 2015
Dons 12 389 154 11 169 905 1219248 10,92 % Repqrt des ressources colleptées
Ressources générales 9164 799 8440 150 724 649 8,59 % ggﬁrﬁglgggsuggc > on tagiit:r?:?czt 9933 541
Legs et dona.tions 30 437 674 26 061 715 4 375 959 16,79 % 1. RESSOURCES )
Autres produits 758 713 873 868 -115 156 -13,18 % 1. MISSIONS SOCIALES 42 737 037 35 009 676 COLLECTEES AUPRES 42 856 828 39 074 881
Reprise sur prov. et amort., transferts de charges 669 315 1341239 -671 924 -50,10 % DU PUBLIC
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 54 053 994 48 438 727 5615 267 11,59 % 1.1. Réalisées en France 42719 037 34 860 487 1.1. Dons et legs collectés 42 826 828 39 044 881
- Actions réalisées directement 42 672 276 34813726 - Dons manuels non affectés 11 950 640 11 950 640
PRODUITS FINANCIERS - Versements a d'autres 4
. . 46 761 46 761 - D Is affect 438 514 438 514
Revenus du portefeuille et créances 1435 692 1234 377 201 315 16,31 % organismes agissant en France ons manueis afiectes
Reprise sur provisions 0 0 0 0% 1.2. Réalisées a I'étranger 18 000 18 000 - Lege ot autres libéralites 24 911337 24 911 337
TOTAL PRODUITS FINANCIER 9
° opbuirs CIERS s e e = Sk PR - Actions réalisées directement 0 0 - Legs et autres libéralités affectés 5526 337 1714 390
oo 12 Autres produts e 212 0 000 30 00
Sur opérations de gestion 260 804 533 462 -272 658 -51,11 %
2. FRAIS DE RECHERCHE -
Sur opérations en capital 442143 59795 382 348 639,43 % DE FONDS 5765 965 5 487 668 2. AUTRES FONDS PRIVES Y
Reprise sur provisions 0 0 0 0% 2.1. Frais d'appel a la 3. SUBVENTIONS ET AUTRES
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 702 947 593 257 109 690 18,49 % générosite du public 0020280 0 487 668 CONCOURS PUBLICS 2078285
2.2. Frais de recherche
REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES 4848 727 2873 059 1975 668 68,77 % d'autres fonds privés 0 0 4. AUTRES PRODUITS 10656 534
DES EXERCICES ANTERIEURS 2.3. Charges liées a la recherche
TOTAL DES PRODUITS 61 041 361 m 7 901 940 14,87 % de subventions et autres 145 685 0
concours publics
. 3. FRAIS DE
CHARGES D'EXPLOITATION FONCTIONNEMENT 6 096 018 3 445 327
Achats de marchandises et matieres 4 459 294 3774 539 684 754 18,14 %
Variation de stocks 76 560 =77 142 153 702 -199,25 % I - Total des emplois de 1 - Total des ressources de
Autres achats 2062 474 1543 804 518 670 33,60 % I'exercice inscrits au 54 599 019 43 942 671 I'exercice inscrites au 55 591 647
Charges externes 19721978 15 313 595 4408 383 28.79 % compte de resultt compte de resultt :
Impots, taxes ot versements assimilés 1993181 1957 843 35 338 1.80 % II - Dotations aux provisions 713 424 Il - Reprises des provisions 600 987
. P [P Il - Report des ressources
Rémunérations du personnel 15 487 365 14 518 877 968 489 6,67 % I - Eﬂgi%i?fgtssaarf?:gfgés 5506 337 affectées non utilisées des 4848 727
Charges sociales 6 429 337 6 369 131 60 206 0,95 % exercices antérieurs
Dotations aux amortissements et dépréciations 2 478 248 2 376 575 101 673 4,28 % V- Valrliation des fonccijs décti)ilés
. . collectés aupres du public 677 610
Dotations aux provisions 713 424 768 489 -55 065 717 % (cf. tableau des fonds dédiés)
Autres charges 1075743 86 968 988 775 1136,94 % IV - Excédent de ressources 202 530 V - Insuffisance de 0
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 54 497 605 46 632 680 7 864 926 16,87 % de I'exercice ressources de |'exercice

Grosiaet | | 61041 361 | 39752 492

CHARGES FINANCIERES V - Part des acquisitions

Dotations amortissements et provisions 0 0 0 0% d'immobilisations brutes
P Lo de I'exercice financées par 1721427
Intéréts et charges assimilées 0 325 -325 -99,87 % les ressources collectées
Charges nettes sur titres 0 0 0 0% aupres du public
Charges nettes sur cessions de vmp 0 0 0 0% VI - Neutralisation des dotations
. aux amortissements des
TOTAL CHARGES FINANCIERES 0 325 -325 -99,87 % immobilisations financées a 797 381
compter de la premiére application
CHARGES EXCEPTIONNELLES du réglgment par les ressources
Sur opérations de gestion 535323 567 038 -31715 -5,59 % collectées aupres du public
PR . VIl - Total des emplois financés VIl - Total des emplois financés
Sur opérations en capital 52180 881 51299 5825,22 % par les ressources 44 936 716 par les ressources collectées 44 936 716
Dotations aux amorts, dépréciations et aux provisions 0 47 390 -47 390 -100,00 % collectées auprés du public auprées du public
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 587 503 615 309 27 806 -4,52 %
Solde des ressources collectées
IMPOTS SUR BENEFICES 227 335 291 186 -63 851 -21,93 % auprés du public non affectées 4779 316
et non utilisées en fin d'exercice
. . 0,
ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES AFFECTEES 5526 337 4637 985 888 352 19,15 %
TOTAL DES CHARGES 60 838 781 52 {177 485 8 661 296 16,60 % EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
" Missions sociales 1119 067 Bénévolat 804 000
PERTE/ EXCEDENT 202 580 961 936 -759 356 -78,94 % Frais de recherche de fonds 0 Prestations en nature 0
Frais de fonctionnement
et autres charges 83 181 Dons en nature 398 248
Total 1202 248 Total 1202 248
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PROJET DE BUDGET 2016

PRESENTATION DES REALISATIONS 2014 ET DU BUDGET PREVISIONNEL 2015 DE LA SPA Dans la continuité des exercices précédents, le budget 2016 révele la poursuite du développement de I’'association engagé
depuis 2013, avec I'objectif maintenu de consacrer 80 % des moyens aux missions sociales.

REALISATIONS
2015

BUDGET 2016 ECART 2016 - REA 2015

REALISATIONS 2014

LES RECETTES :

LES DEPENSES :

RECETTES
Legs et Donations 26 062 K€ 30 468 K€ 26 500 K€ -3 968 K€
Dons & Autres Produits Liés & Les recettes budgétaires prévues pour 2016 s’élevent a Les dépenses de fonctionnement prévues pour 2016
2 Géncrosité du Public 11227 K€ 12157 K€ 12 256 K€ +99 K€ 51.7 M€ : Sélovent 4 51,5 ME.
Cotisations 552 K€ 634 K€ 750 K€ +116 KE . ) de la générosité d o ) Lo des dé g | oré Bud
Adoptions 4087 Ke 4611 Ke 4807 KE R © Les ressources issues de la genlerosne u ch)J ic sont pré- © La hausse des dépenses de personnel prévue au udget
Bi iros. Aldes do Particdi 1 545 ke 1 500 ke 1 500 Ke e vues a hauteur de 38,8 M€ représentant 75 % des revenus 2016 est liée a la politique de renforcement des équipes
'Spe.r“sa'res‘ : es, © rartieuiers . . de I'association, dont 26,5 M€ de legs et 12,3 M€ de dons. dans les refuges et de la protection animale pour faire face
Fourrires: Subventions et Conventions 1914 Ke 1852 Ke 1799 Ke e Cette approche est prudente compte tenu des recettes de a la hausse de I'activité, a la politique d’élargissement de
Autres Participations aux Frais 432 K€ 770 K€ 589 K€ -182 K€ legs particulierement élevées en 2015 a 30,5 M€ et de I'aug- la présence de la SPA sur le territoire avec I'ouverture des
Subventions de Fonctionnement 246 K€ 206 KE 178 K€ 48 KE mentation de 7 % du Hors Bilan (62,7 M€ au 31 décembre). Maisons SPA de Niort, Nice et Bordeaux ainsi qu’a un renfor-
et d'Aide a I'Emploi . .
. B , cement des services en charge de la mise en place du plan
Autres Ressources 1 666 K€ 1697 KE 1828 KE +130 KE o La hausse des produits de |'activité courante, représentant dinvestissement et des fonctions supports
0, A :
Produits Financiers 1234 KE 1436 KE 1500 KE 164 KE 13 % des ressources totales de la SPA, est portée par une

TOTAL RECETTES

DEPENSES

48 945 K€ 55 373 K€ 51 715 K€ m

prévision de recettes d’adoptions a 4,8 M€ prolongeant la
tendance observée depuis 2013.

o Les cotisations tiennent compte de I'application des nou-
veaux tarifs validés en 2015.

O Les dépenses vétérinaires prévues au budget sont inférieures
aux réalisations de 2015. Ceci reflete la volonté d’optimiser
ces dépenses par des négociations de tarifs des médica-
ments et des actes vétérinaires ainsi que le recrutement de
vétérinaires salariés, tout en maintenant le niveau des pres-

Personnel Animalier et Administratif 19 275 K€ 20 318 KE 21326 KE +1 008 K€ .

Soins Vétérinaires 10 124 K€ 11 762 KE 10 968 KE _794 KE o Les recettes de fourriere sont en léger recul, conséquence tations.

Actions de Protection (Stérilisations, 1164 Ke 1 412 ke 1 698 Ke JNT de la perte de quelques conventions. o Le budget des actions de protection est renforcé, prévoyant

Aides, Pensions...) o Les autres ressources incluent le complément d'indemnisa- une augmentation des aides distribuées, un maintien du

Nourriture 1251 Ke 1429 K€ 1583 K€ +154 K€ tion d’assurance du chantier de la Valmasque pour 0,5 ME. budget de campagne de stérilisation des chats libres et la re-

Consommables pour les Animaux 425 K€ 527 K€ 588 K€ +61 K€ conduction du budget pour le dispositif "Familles d'Accueil”.

Honoraires Juridiques et Administratifs 964 K€ 1070 K€ 1223 KE +153 KE . - - .

Locaux / Bureautique / Informatique / Véhicules 3889 KE 4737 KE 5018 KE +281 KE °© L(?S honoraires juridiques et administratifs sont Stab-les' Les
: o depenses de locaux prennent en compte des dotations sur

Collecte et Traitement des Dons et Adhésions 3018 KE 3500 KE 4 318 KE +818 KE les dépenses d’énergie et les frais de fonctionnement des

Communication 1868 KE 2 641 KE 2 604 K€ -37 K€ nouve”es structures.

Autres Frais 2 043 KE 3713 KE 2215 K€ -1 498 K€

INVESTISSEMENTS

Equipements

628 KE

1018 KE

1602 KE

+585K€

Travaux
TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT

3975 KE

3994 K€

14 233 KE

+10 240 K€

o Afin de continuer I'effort de croissance des dons collectés,
le budget de collecte et traitement des dons et adhésions
s’éleve a 4,3 M€ incluant la mise en place du street-mar-
keting et le renforcement du marketing digital et des cam-
pagnes de collectes. De plus, un budget de 0,2 M€ est pré-
vu pour le développement du marketing legs.

O Le budget de communication est maintenu au méme niveau
qu’en 2015 et inclut une communication sur les « Grands
Combats ».

O Le budget des équipements s’éleve a 1,6 M€. Il inclut le
développement d’un nouvel outil informatique de gestion qui

permettra de couvrir tous les métiers de la SPA, la reconduc-
tion de la dotation d’équipements en matériel médical et la
finalisation de la mise en place de la nouvelle signalétique sur

ETAT DE PASSAGE DU RESULTAT BUDGETAIRE 2015 AU RESULTAT COMPTABLE EN EUROS

EN EUROS IMMOBILISATIONS CHARGES PRODUITS TOTAL GENERAL les structures engagée en 2015

Recettes Budgétaires 55 373 261 55 373 261 o La mise en ceuvre du plan d’investissement va s’accélérer
Dépenses Budgétaires (10741) (51121 045) 22692 (51109 093) en 2016 ; 14,2 M€ de travaux sont prévus au budget, dont
Equipements et Investissements (4 140 243) (870 987) (5011 230) 1,2 M€ pour la rénovation des établissements.

Dotations, Reprises de dotations et variations de stock 8 846 749 5645 409 (3201 340)

( )
I T

TOTAL COMPTE DE RESULTAT

oronser] |
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RESERVE POUR PROJET ASSOCIATIF

Cette réserve correspond au plan triennal validé par I’Assemblée Générale du 14 juin 2014 et révisée lors de I'’Assemblée Générale du
27 juin 2015. Elle a été utilisée en partie pour 527 433 €. Nous proposons de reprendre ce montant sur les réserves et de le réaffecter
en report a nouveau.

Un ajustement de la liste des sites concernés et du montant de certains projets est également proposé selon le tableau détaillé. Nous
proposons d’augmenter la réserve pour projet associatif de 2 898 771 €, par une reprise de ce montant depuis le report a nouveau.

Le montant de la réserve ainsi réévalué se porterait a 49 124 275 €, conformément a la décision du Conseil d’Administration du
23 mars 2016 de maintenir le Plan d’investissement dans une enveloppe de 50 000 000 € a compter de 2015 et compte tenu des
moyens dont dispose la SPA a ce jour.

. 2015
REALISATIONS

2016
ACTUALISATION

DEPAR-

TOTAL TTC SOLDE COMMENTAIRES

TEMENT

DU PLAN DES MONTANTS

03
03
05
06
08
10
12
13
29

29

30

44
45
50

52

60
61
66
69
72
74
78
78
80

83

85
92

95

Montlugon

Brugheas

Briancon

Mougins

Cliron
Saint-Parres-aux-Tertres
Millau

Aix-en-Provence

Brest

Quimper

Vallérargues

Pornic / Clion-sur-Mer
Chilleurs-aux-Bois

Cherbourg

Valdelancourt

Compiegne

Grand Refuge Pervencheres
Torreilles

Marennes
Yvré-I'Evéque
Cluses
Hermeray
Orgeval

Poulainville
Flayosc

La Roche-sur-Yon

Gennevilliers

Bruyéres-sur-Oise

2250 000

590 000
1530 000
2 550 000
1530 000
1570 000
1530 000
2 040 000
2300 000

1700 000

2592 416

1680 000
2550 000
1809 800

1600 000

141 580
559 132
700 000
2550 000
1230 000
0

1470 000
2550 000
630 000

800 000

2 550 000
4250 000

1500 000

650 000

0

650 000
1420 000
980 000

-1 570 000
-1 530 000
1160 000
-2 300 000

400 000

1037 584

340 000
-2 550 000
450 200

520 000

1198 420

-5627 433 562 567

330 000
-2 550 000
-30 000
600 000
-80 000
-440 000
680 000

590 000

-200 000
1520 000

1060 000

2900 000
590 000
2180 000
3970 000
2510 000
0

0

3200 000
0

2100 000

3630 000

2 020 000
0
2 260 000

2120 000

1340 000
594 265
1030 000
0

1200 000
600 000
1390 000
2110 000
1310 000

1390 000

2 350 000
5770000

2 560 000

un chenil supplémentaire

Report du projet
Report du projet

Abandon du projet

Reconstruction du
refuge actuel

Démolition anciens batiments,
bornage et autorisations
administratives

Report du projet

Reconstruction du
refuge actuel

Reconstruction du
refuge actuel

Report du projet

Reconstruction du
refuge actuel

Actualisation du projet

Reconstruction du
refuge actuel




RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES (SUITE)

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
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RAPPORT D'ORIENTATION

Limmense travail accompli
ces derniéres années

nous permet aujourd’hui
d’envisager I’avenir avec
sérénité et sert de socle
solide a notre volonté

sans faille de faire encore
progresser la protection
animale dans notre pays.

Prés de 47 000 animaux ont
été accueillis en 2015 et notre
objectif est d’aller encore
plus loin, en appliquant le
principe de la tolérance zéro
face a la souffrance animale.

Ainsi, apres quelques
années de discrétion, la
SPA se lance a nouveau

sur la place publique afin
de faire interdire sur notre
territoire les maltraitances
animales les plus abjectes :
la corrida, ’expérimentation
animale, 'abattage sans
étourdissement, I’exploitation
de la fourrure animale...

Nous ne lacherons rien

et nous poursuivrons ces
combats, ainsi que d’autres,
en interpellant les politiques.

Nous souhaitons également dévelop-
per nos services et nos moyens pour
traquer la maltraitance partout et sous
toutes ses formes. L'objectif est d’ap-
porter des preuves tangibles et for-
melles, de les porter a la connaissance
des forces de l'ordre et de la justice
pour que les actes odieux soient punis
a leur juste mesure et, gu’enfin, I'animal
puisse jouir pleinement de son statut
d’«étre vivant doué de sensibilité».

Bien entendu, 'amélioration continue de
la prise en charge des animaux demeure
un point central de notre action. Dans la
poursuite de notre ambitieux plan d’inves-
tissement, de nouveaux refuges vont sor-
tir de terre, dont les plus emblématiques :
Gennevilliers, Mougins au cceur du parc
de la Vamasque, Vallérargues, Aix-en-
Provence, Montlugon, La Roche-sur-Yon,
Bruyeres-sur-Oise, Cherbourg, Briangon,
Quimper, Valdelancourt, Cliron, Cluses.
D’autres vont étre rénovés de maniere im-
portante ou reconstruits en partie.

Nous poursuivrons nos programmes de
formation a I'éducation positive et au
bien-étre animal. Nous approfondirons
€galement nos actions dans le cadre de
I’adoption responsable, notamment en
matiere de suivi post-adoption.

L'année 2016 est aussi celle de I'ou-
verture du Grand Refuge, un lieu
unique dédié au bien-étre des équi-
dés, de plus en plus victimes de mau-
vais traitements. Ce domaine de 127
ha accueille déja plus de 180 chevaux,
anes et poneys victimes de maltrai-
tance ou d’abandon. A compter de mi-
mai 2016, son équipe regoit les futurs
adoptants, mais aussi le public dans
son ensemble afin de le familiariser
avec les missions de notre association.

Les animaux qui nous sont confiés,
suite a des décisions de justice, sont
également au coeur de nos préoccu-
pations et nous étudions la possibilité
de leur consacrer des sites d’accueil
exclusifs : nous avons la conviction
qu'il s’agit 1a du meilleur moyen pour
leur assurer les conditions de séjour les
mieux adaptées a leur situation.

De méme, nous poursuivrons et inten-
sifierons nos actions en faveur de la
stérilisation des chats libres, en impli-
quant les particuliers, les petites asso-
ciations et les collectivités locales.

Tout cela renforce les moyens que
nous mettons a la disposition des ani-
maux en souffrance. C’est la méme lo-
gique qui nous amenera a développer
la mise en avant de nos pensionnaires
a l'adoption sur un site internet, que
nous allons rendre plus fonctionnel, afin
de multiplier leurs chances de trouver
au plus vite un nouveau foyer. Paralle-
lement, les transferts entre refuges se-
ront pérennisés.

Depuis 3 ans, nous agissons en trans-
parence et avec pragmatisme et c’est
ainsi que nous entendons poursuivre
notre action. A ce titre, la SPA a rejoint
France Générosités et I'année 2016
devrait étre celle de I'obtention de
'agrément du Comité de la Charte,
gage d’'une gestion saine et honnéte
de la générosité du public.

Nos engagements pour I'année a venir
sont a nouveau riches de défis. Il y aura
bien s0r les élections en juin et la SPA
espere que celles-ci seront de bonne
tenue, tant nous ne souhaitons pas
nous éloigner de notre seul objectif : la
protection animale.

Les perspectives 2017-2019 concer-
neront I'ensemble de nos missions :
la SPA sera sur tous les fronts pour
contribuer a améliorer sans cesse la
condition animale dans notre pays.
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ANNEXE 1

LISTE DES DELEGATIONS ET STRUCTURES 2015

Refuge-Fourriére "des Prés de Longuevalle" - Laon
Refuge-Fourriére "La Loue" - Montlugon

Refuge de Brugheas

Refuge "Le Chazal" - Briangon *

Refuge de Cliron

Refuge-Fourriére "Le Clergue" - Mirepoix
Refuge-Fourriére "de Menois" - Saint-Parres-aux-
Tertres

Refuge de Port-la-Nouvelle *

Refuge-Fourriére "L'Escale" - Millau

Refuge "des Chiens en Liberté - Michéle Dottore" -
Aix en Provence

Refuge-Fourriére de Cabourg

Refuge-Fourriére de Chameyrat

Refuge-Fourriére de Plouhinec

Refuge du Corniguel - Quimper

Refuge-Fourriére de Crozon *

Refuge "Les Garrigues" - Vallérargues

Refuge de Vitré *

Refuge de Chateaubourg

Refuge "La Verdiere" - Redon

Refuge de Rennes

Refuge-Fourriére "Mme Roger Butet" - Luynes
Refuge de Saint-Pierre-du-Mont

Refuge-Fourriére "Jean Leriche" - Morée *
Refuge-Fourriére "Saint Roch" - Pornic/St Pere-
en-Retz

Refuge "Le Moulin d'en Haut" - Chilleurs-aux-Bois
Refuge-Fourriére "de I'Espérance" - Cholet *

Refuge-Fourriére de Cherbourg

Refuge-Fourriére de Valdelancourt
Refuge "Gerhard Cramer" - Arry
Refuge-Fourriére de Forbach
Refuge-Fourriére de Sarreguemines

Refuge-Fourriére de Thionville

Refuge-Fourriére de Compiégne

Le Grand Refuge - Pervencheres

Refuge de Tilloy-les-Mofflaines
Refuge-Fourriére "Le Brockus" - Saint Omer *
Refuge de Perpignan

Refuge "Le Jardin de la Padrine" - Toreilles
Refuge de Marennes

Refuge d'Yvré I'Evéque

Refuge "De la Vallée Blanche" - Cluses *
Refuge-Fourriére d'Etalondes

Refuge de Vaux-le-Pénil

Refuge "La Berthiére" - Hermeray

Refuge d'Orgeval

Refuge-Fourriére de Plaisir

Refuge de Poulainville *

Refuge-Fourriére "Puech de Barret" - Le Garric
Refuge-Fourriére "Des Deux Rives" - Golfech
Refuge-Fourriére "La Ferme du Relais" - Flayosc
Refuge-Fourriére de La Roche-sur-Yon

Refuge "Les Petites Prises" - Chateau d'Olonne
Refuge de Chamarande

Refuge "Grammont" - Gennevilliers

Refuge-Fourriére de Kourou
Fourriere SPA de Bruyéres-sur-Oise

Dispensaire SPA "Jeanine Vincent" Le Cannet *
Dispensaire SPA Marseille
Dispensaire SPA Toulouse
Dispensaire SPA Grenoble
Dispensaire SPA Orléans
Dispensaire SPA Liévin
Dispensaire SPA Perpignan
Dispensaire SPA Lyon

Dispensaire SPA Paris

Dispensaire SPA Le-Petit-Quevilly *
Dispensaire SPA Poulainville *
Dispensaire SPA Toulon

Maison SPA Lézignan *
Maison SPA Ajaccio *

Maison SPA Valence

Maison SPA Lons-le-Saunier *
Maison SPA Tourcoing *

Délégation des Bouches-du-Rhéne
Délégation des Deux-Sévres

Délégation de Guadeloupe

(*) Site géré par une délégation bénévole

COMPLEMENT -

Chemin de la Croix de Chivy

35, rue de la Loue

9 bis, La Boucharde

Route des Maisons Blanches  BP 82
8, route de Renwez

Route de Villefranche

C.D. de Baires

615, route de la Palme
Route de Paulhe

Route de la Tour d'Arbois

Avenue de |'Hippodrome

"La Rochette" RN 89
Trohonan

Avenue Denis Papin
Z.A. de Kerdanvez
Le Bois Pinson Route des Eaux
Chemin de la Goulgatiere

5,A, rue Roland Doré

Malitourne BP 44

Lieu-dit "Candille" Route Départementale 390
Les Grandes Bretonniéeres

Le Brandais

Rue de la gare

Route de Toulemonde
50, avenue de I'Amiral
Lemonnier

La Bonnauderie

Ferme du Voisage Route Nationale
1, rue Saint Guy

100, chemin du Bruchwies
101, chemin des Mineurs
Oeutrange

2, avenue de |I'Armistice
Lieu-dit La Chevrie

Rue Laennec

Allée du Général Grammont
Lieu-dit la Llabanere

Route de Villelongue

660, chemin de Chantemerle
La Ferme des Arches

12, avenue de la Libération
Route de Boscrocourt
Lieu-dit "Les Prés Neufs"

Zone Industrielle Est

Route de Changé

1, Route Royale
C.D. 134 Bois de Sainte Apolline
Rue des Aubivats

Route de Valdériés

Route du stade BP 42

125, route de Lorgues
Impasse Francois Cevert Route de Nantes
CD 99 - Le Parc du Lys
30, avenue du Général de
Gaulle

BP 318

Lieu dit "la fosse Imbert"

Lieu-dit "Le Poirier Rouge"

Chemin de la vieille allée

17, avenue Maurice Jeanpierre
24, rue d'Eguison

3, impasse de Sicile

169, cours de la Libération
38 bis, rue du Poirier Rond
11, rue Nicolas Leblanc

Lieu dit la Llabanére

62, rue Saint Maximin

5, avenue Stéphane Mallarmé
1, rue René Manesse

Rue des Aubivats

32, rue Berthier

12, rue Guynemer

18, cours du Général Leclerc
3, rue du Théatre

39, rue Jean Jaures

5, place de la Croix Rouge

Batiment Le Romarin -

Maison des Associations Quartier Les Pins

22, avenue Jacques Bujault

Relais Postal La Marina Immeuble Karukera BD N°1
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CcP

02000
03100
03700
05100
08090
09500

10410

11210
12100

13290

14390
19330
29780
29000
29160
30580
35500
35220
35600
35000
37230
40280
41160

44210

45170
49300

50100

52120
57680
57600
57200

57100

60200
61360
62217
62500
66000
66440
69970
72530
74300
76260
77000
78125
78630
78370
80260
81450
82400
83780
85000
85180
91730

92230

97379
95820

06110
13010
31400
38000
45000
62800
66000
69003
75017
76140
80260
83000

11200
20000
26000
39000
59200

13127
79000
97110

VILLE TELEPHONE

LAON
MONTLUGON
BRUGHEAS
BRIANGON
CLIRON
MIREPOIX

SAINT-PARRES-AUX-TERTRES

PORT-LA-NOUVELLE
MILLAU

AIX-EN-PROVENCE

CABOURG
CHAMEYRAT

PLOUHINEC

QUIMPER

CROZON

VALLERARGUES LUSSAN
VITRE

CHATEAUBOURG
SAINTE-MARIE-DE-REDON
RENNES

LUYNES
SAINT-PIERRE-DU-MONT
MOREE

CLION-SUR-MER

CHILLEURS-AUX-BOIS
CHOLET

CHERBOURG

VALDELANCOURT
ARRY

FORBACH
SARREGUEMINES

THIONVILLE

COMPIEGNE
PERVENCHERES
TILLOY-LES-MOFFLAINES
SAINT-OMER
PERPIGNAN
TORREILLES
MARENNES

YVRE L'EVEQUE
CLUSES
ETALONDES
VAUX-LE-PENIL
HERMERAY
ORGEVAL

PLAISIR
POULAINVILLE

LE GARRIC
GOLFECH

FLAYOSC

LA ROCHE-SUR-YON
CHATEAU D'OLONNE
CHAMARANDE

GENNEVILLIERS

KOUROU CEDEX
BRUYERES-SUR-OISE

LE CANNET
MARSEILLE
TOULOUSE
GRENOBLE
ORLEANS
LIEVIN
PERPIGNAN
LYON

PARIS
LE-PETIT-QUEVILLY
POULAINVILLE
TOULON

LEZIGNAN CORBIERES
AJACCIO

VALENCE
LONS-LE-SAUNIER
TOURCOING

VITROLLES
NIORT
POINTE-A-PITRE

03 23 20 42 54
04 7029 63 23
04 70 32 43 42
0492211529
03 24 54 90 40
0561688977

0325811783

04 68 33 61 08
0565 6126 27

04 42 90 57 50

02312809 71
05 55 27 26 81
0298 70 44 93
02 98 64 87 35
06 08 26 71 68
04 66 72 93 20
0299752132
02 99 62 32 65
0299 72 40 97
0299 59 32 74
02 47 4210 47
05 58 46 00 99
02 54 82 09 79

0240217592

02383298 11
02417199 99

0233204974

03 25 31 04 37
03 87 52 08 99
03 87 87 29 30
03 87 98 82 63

03 82 50 31 45

03 44 40 21 20
02 33 83 08 66
03 2160 09 74
0321984303
04 68 57 52 53
04 68 28 20 36
047270 46 36
0243 84 32 17
04 50 96 00 83
02 35 86 88 51
01 60 56 54 60
0134 835028
013908 05 08
0134 89 05 47
03 22 52 01 47
0563 36 51 92
05 63 39 55 20
04947070 66
02 510541 01
02 51 95 62 46
0160 82 32 93

0147 98 57 40

0594 32 81 86
0130284313

04 93 69 92 95
04 42 90 57 50
05612594 19
04 76 09 43 67
02 38 83 15 22
03 21452555
04 68 57 52 50
0478 52 61 17
0146 33 94 37
02 35 63 20 27
03 22 52 16 30
04 94 36 19 56

04 68 27 42 13
039528 13 04
04 75 80 02 44
03 84 24 82 20
03 20 25 54 55

06 75 00 59 10
0590 84 75 50

ANNEXE 2

SUIVI DES VENTES DES BIENS
oo~ ]
I R -

AUBERT
BEGIN
BERGERAND
BERTHIER
BERTHIER
BERTHIER
BETH
BIRON
BODIER
BODIER
BONNEC
BOYER
BRANDIBAS
BRENARD
CADARS
CANNET
CANNET
CAPIAUX
CHAMAUX
CHAMAUX
CHAMAUX
CHATELIN
CHAUDERAT
CHAUDERAT
CHIUMERA
COCHET
COLLARD
COTTRAU
COURTOIS
DAGUET
DEBAT
DELGRANGE
DEROUINEAU
DESERT
DESPAREIN
DUMEZ
EVERAERTS
FAVRE
FAVRE
GARCIA
GARREAU
GARREAU
GASTINEAU
GHISLAIN
GROSSE
GUIKOVATY
GUIKOVATY
GUYON
GUYON
GUYON
HEBERT
JONCHERY
JOUAULT
KRAMER
LAPISSE
LAPORTE
LE GALLO
LE SOLLEUZ
LELOUP
LELOUP
LLECH
MAMLOUK
MAUTROT
MERIAUX
MICHAUD-MAILLET
MONNIER
MORVAN
NETTER
NEUSIUS
NOEL
0ODOUX
ODOUX
ODOUX
ODOUX
PALMER
PALMER
PASSEK DE
STAKELBERG
PASSEK DE
STAKELBERG
PAUL

PAUL
PERSON
PEYRET
PEYRET
PEYRET
PICON BAUDRY
PORTE
PORTIGLIATTI
PRINTZ
RAVAUX
RAVAUX
REGNIER
RENARD
REUTER
RIEBLINCK
RIGAL
ROBERT
ROBERT
ROUGERIE
ROYET
ROYET
SCHUHL
SETTI
STOEHR
TEDESCHI
TOLOMEI
VAN BRANTEGHEM
VAN HOVE
VIGUIE
WORMS

MAISON
MAISON
APPARTEMENT
MAISON
PARCELLE
PARCELLE
PARCELLE
APPARTEMENT
MAISON
TERRAIN A BATIR
APPARTEMENT
APPARTEMENT
APPARTEMENT
MAISON
MAISON
APPARTEMENT
APPARTEMENT
APPARTEMENT
BOX/PARKING
APPARTEMENT
APPARTEMENT
MAISON
APPARTEMENT
BOX/PARKING
APPARTEMENT
MAISON
PARCELLE
APPARTEMENT
APPARTEMENT
APPARTEMENT
APPARTEMENT
PARCELLE
BOX/PARKING
MAISON
MAISON
APPARTEMENT
MAISON
APPARTEMENT
APPARTEMENT
MAISON
APPARTEMENT
APPARTEMENT
APPARTEMENT
MAISON
MAISON
CHAMBRE
APPARTEMENT
APPARTEMENT
APPARTEMENT
MAISON
MAISON
MAISON
MAISON
PARCELLE
MAISON
TERRAIN A BATIR
BOX/PARKING
MAISON
APPARTEMENT
APPARTEMENT
MAISON
PARCELLE
PARCELLE
MAISON
PARCELLE
APPARTEMENT
APPARTEMENT
APPARTEMENT
MAISON
MAISON
BOX/PARKING
APPARTEMENT
APPARTEMENT
BOX/PARKING
APPARTEMENT
MAISON

APPARTEMENT

BOX/PARKING

APPARTEMENT
APPARTEMENT
MAISON
IMMEUBLE
PARCELLE
MAISON
APPARTEMENT
IMMEUBLE
APPARTEMENT
PARCELLES
TERRAIN A BATIR
TERRAIN A BATIR
MAISON
APPARTEMENT
MAISON
CHAMBRE
PARCELLE
MAISON
MAISON
MAISON
PARCELLE
MAISON
APPARTEMENT
MAISON
MAISON
MAISON
MAISON
LOCAL COMMERCIAL
MAISON
APPARTEMENT
APPARTEMENT

10200
95600
38000
73220
73220
73220
23360
75016
49750
93220
75003
10000
6500
77580
87310
28230
28230
75013
75019
75019
75019
78570
92100
92100
94600
33230
77780
38240
35400
76220
92200
62990
6000
33950
94270
30700
6140
6230
6000
9100
78510
78510
34070
59200
50100
92200
92200
6000
6000
32000
89500
50220
85440
30900
45291
72000
73350
22560
75017
75017
66000
91460
44260
59151
01230
77300
44000
75012
77370
35340
75017
75008
75017
14800
92800
78120

95330

95330

06000
06000
72000
38200
13300
94340
76490
07270
13090
39400
10150
10150
10140
83320
11160
75020
47130
45220
45220
44700
83440
83440
13012
93190
57430
91160
85100
75003
78150
75008
93390

BAR SUR AUBE
EAUBONNE

SAINT MARCELLIN
ARGENTINE
ARGENTINE
ARGENTINE
MEASNES

PARIS 16

RABLAY SUR LAYON
GAGNY

PARIS 03

TROYES

MENTON

VILLIERS SUR MORIN
COGNAC LA FORET
EPERNON

EPERNON

PARIS 13

PARIS 19

PARIS 19

PARIS 19

ANDRESY
BOULOGNE BILLANCOURT
BOULOGNE BILLANCOURT
CHOISY LE ROI
COUTRAS

BOURRON MARLOTTE
MEYLAN

ST MALO

GOURNAY EN BRAY
NEUILLY SUR SEINE
BEAURAINVILLE

NICE

LEGE CAP FERRET
LE KREMLIN BICETRE
UZES
COURSEGOULES
VILLEFRANCHE SUR MER
NICE

PAMIERS

TRIEL SUR SEINE
TRIEL SUR SEINE
MONTPELLIER
TOURCOING
CHERBOURG
NEUILLY SUR SEINE
NEUILLY SUR SEINE
NICE

NICE

AUCH

VILLENEUVE SUR YONNE
PONTAUBAULT
TALMONT ST HILAIRE
NIMES

SAINT MARTIN SUR OCRE
LE MANS

BOZEL

PLEUMEUR BODOU
PARIS 17

PARIS 17

PERPIGNAN
MARCOUSSIS
MALVILLE

HAMEL
NIVOLLET-MONTGRIFFON
FONTAINEBLEAU
NANTES

PARIS 12

MAISON ROUGE

LA BOUEXIERE

PARIS 17

PARIS 08

PARIS 17

DEAUVILLE

PUTEAUX
RAMBOUILLET

DOMONT

DOMONT

NICE

NICE

LE MANS

VIENNE

SALON DE PROVENCE
JOINVILLE LE PONT
CAUDEBEC EN CAUX
LAMASTRE

AIX EN PROVENCE
LONGCHAUMOIS

CHARMONT SOUS BARBUISE
CHARMONT SOUS BARBUISE

VENDEUVRE SUR BARSE
CARQUEIRANNE
TRAUSSE

PARIS 20

CLERMONT DESSOUS
TRIGUERES

TRIGUERES

ORVAULT

FAYENCE

FAYENCE

MARSEILLE 12

LIVRY GARGAN
SARRALBE

SAULX LES CHARTREUX
LES SABLES D OLONNE
PARIS 03

LE CHESNAY

PARIS 08

CLICHY SOUS BOIS

PRIX

9435
180 000
137 000

70 000

7 400

19 500

1

1500 000
155 000
118 000
185 000
110 000
254 000
76 000
54 000
85 000
70 000
200 000
25 000
304 000
261 550
300 000
310 000
24 500
126 000
90 000
90 000
435 500
120 000
102 000
966 185
146 514
20 000
450 000
600 000
67 500
112 000
142 500
76 000
80 000
96 000
87 000
200 000
68 000
68 000
73 000
600 000
270 000
237 500
180 000
10 000
43 000
353 000
40 000
90 000
750 000
15 000
125 000
320 000
170 000
140 000
10 000
29 200
143 158
950
210 000
65 000
355 000
74100
54 000
42 000
480 600
393 210
20 000
264 600
310 000

95 000

5300

375 000
147 250
76 000
340 000
8000
246 000
45 000
100 000
98 000
1200
493 750
11500
75000
320 000
70 000
70 500
1500
70 000
67 000
90 000
22 000
320 000
150 000
250 000
60 000
214 000
275 000
300 000
300 000
650 000
17 200

NOUS REVENANT

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %
1/5
1/4
1/4
1/4
1/60
100 %
100 %
1/5
100 %
100 %
13
50 %
30 %
50 %
100 %
100 %
100 %

50 %
50 %

50 %
50 %
100 %
50 %
50 %

50 %
50 %

4718
180 000
34341
70 406
7 400
19 500
1

812 500
155 000
118 000
92 500
55 000
64 003
19 000
27 000
21084
17 500
200 000
4167
50 667
43 592
100 000
63176
5444
18 803
90 240
60 922
42 386
120 000
102 000
966 185
146 514
5000
150 000
100 000
67 500
56 000
142 500
76 000
80 000
19200
17 400
20 000
34 000
22 666
24152
200 000
90 000
79 166
60 056
11375
43 000
19611
6 667
90 000
250 000
15 000
62 500
320 000
170 000
35 000
10 000
14 600
71579
950
210 000
10833
355 000
58 893
54 000
9333
106 800
87 380
4 444
88 200
103 333

95 000

5300

375 000
147 250
15200
85 000
2000
61 500
750

100 000
98 000
240

493 750
11500
25 000
160 000
21 000
35 250
1500
70 000
67 000
30 000
11000
160 000
25000
125 000
30 000
214 000
137 500
150 000
50 000
325 000
8 600

10 300 527

02/09/15
19/05/15
10/07/15
18/02/15
29/06/15
11/09/15
19/06/15

20/06/15

18/02/15
11/06/15
20/02/15
23/11/15
26/05/15
23/01/15
25/09/15
18/09/15
05/11/15
02/12/15
02/12/15
18/11/15
12/07/15
15/09/15
17/11/15
26/05/15
03/03/15
31/08/15
30/04/15
09/02/15
05/10/15
18/01/15
18/03/15
16/03/15
27/07/15
18/12/15
20/01/15
29/05/15
01/10/15
09/04/15
24/03/15
24/03/15
04/06/15
01/09/15
05/02/15
01/06/15
25/09/15
15/01/15
17/06/15
28/08/15
27/02/15
10/07/15
05/06/15
11/12/15
11/12/15
10/09/15
23/06/15
26/06/15
20/05/15

17/07/15
16/07/15
06/08/15
10/11/15
13/03/15
10/12/15
16/07/15

05/10/15

26/02/15
02/03/15
01/07/15
11/09/15
24/02/15
14/08/15

20/11/15

20/11/15

31/08/15
17/11/15
19/06/15
26/06/15
20/10/15
02/11/15
15/06/15
25/02/15
25/06/15
10/09/15
27/02/15
03/09/15
08/06/15
30/10/15
16/09/15
12/05/15
11/03/15
15/10/15
18/11/15
24/12/15
21/09/15
28/10/15
12/05/15
12/06/15
01/09/15
09/10/15
21/12/15
08/07/15
15/09/15
08/07/15
28/09/15
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FONDS

FONDS A NOUVELLES UTILISATION RESTANT A
AN N EXE 3 ENGAGER AU RESSOURCES | AU COURS DE ENGAGER AU AFFECTATION
L . L 01/01/2015 AFFECTEES L'EXERCICE 31/12/2015
RAPPORT D’ACTIVITE DES FONDS DEDIES 2015
BOSSARD 118 800 1959 -61 163 59596 Refuges du Finistere (29)
GOARDET 4925 -1642 3283 Refuges du Finistere (29)
— L UL Ré:so#\?q-sr A MALLEGOL 49 816 -19 927 29890 Refuges du Finistére (29)
ENGAGER AU RESSOURCES | AU COURS DE ENGAGER AU AFFECTATION JOLY 6 429 6 429 Stérilisation Chats Libres a Brest (29)
01/01/2015 AFFECTEES L'EXERCICE 31/12/2015 .
ALLIER 3 000 3000 Vallérargues (30)
DELEMME 66 592 -47 932 18659 Laon (02) PAUL 13784 13784 Vallérargues (30)
PIQUET Blocs SOk GO Laen (02 RIFFAUD 59079 41 171 17908 Toulouse (31)
MARTIN 18 465 18465 Montlugon (03) NORMANDIN 4573 2087 2287 Toulouse (31)
OLBEGIE 725 362 s LU sy BALLERINI 45092 4315 -32 466 16941 Rennes (35)
LATOUR 36259 36259 0 Briangon (05) BOULAIS 15000 7500 7500 Rennes (35)
GIRAUDO 1021 1021 Stérilisation Chats Libres a Embrun (05) PERESSE 2189 1094 1094 Rennes (35)
LANTHEAUME 8385 8355 Lies s Cannes (06) o POIVET 6000 6000 Rennes (35)
ROBERT 154 253 154 253 Cote d'Azur et Région Parisienne RUAULT-POUILLAUDE 182 091 147 125 34966 Rennes (35)
PoURrEZ DE KETTENIS 609 245 -152 311 456934 P e BARATAULT 132 897 -107 607 25290 Luynes (37)
BEUNON 284 838 284 838 La Valmasque (06) BLANCHARD 160 -80 80 Luynes (37)
DUPUICH 294 248 294 248 La Valmasque (06) BOURGUEIL 6 431 6431 Luynes (37)
GAUTIER 93 996 93996 La Valmasque (06) CHESNEL 261 400 261400 Luynes (37)
GIOANNI 100 947 100 947 La Valmasque (06) COSOTTI 54 066 -36 659 17 407 Luynes (37)
GORCE 86 291 86291 La Valmasque (06) DELGRANGE 114 720 114720 Luynes (37)
JASSERON 159 833 159 833 La Valmasque (06) DUBREUCQ 861 861 Luynes (37)
LEONARD 50 358 50358 La Valmasque (06) ENRICO 22513 22513 Luynes (37)
LONGUET 1521256 1521256 La Valmasque (06) GENDARME 5187 -5187 0 Luynes (37)
MOORE EARLY 864 814 864 814 La Valmasque (06) JARNIGON 22 673 22673 Luynes (37)
MUS 159 302 159 302 La Valmasque (06) MAES 51912 -34 721 17191 Luynes (37)
PAGEOT 3286 3286 La Valmasque (06) SEVAULT 888 -444 444 Luynes (37)
PAILLET 57019 -57 019 0 La Valmasque (06) TEILLER 13579 13579 Luynes (37)
PERIGNON DUMIEN 315939 315939 La Valmasque (06) VERNEAU 3049 -3 049 0 Luynes (37)
THOMAS 122 395 122395 La Valmasque (06) GAUTHIER 7 306 -3 653 3653 Grenoble (38)
VERARDO 170 191 -170 191 0 La Valmasque (06) D'HALLUIN 492 -492 0 Lons-le-Saunier (39)
PANGAUD 472 271 472271 La Valmasque (06) GROS 38 851 -22 966 15885 Lons-le-Saunier (39)
BARTKOWSKI 40572 -20 000 20572 Le Cannet (06) VILLARD 50 000 -33 000 17 000 Lons-le-Saunier (39)
SPIESS 5677 -2838 2838 Le Cannet (06) CLEMENT 6214 6214 Lons-le-Saunier (39)
VLASTO 19 740 -9 870 9870 Le Cannet (06) BONAMY 9253 9253 Salbris (41)
CROUZET 36 274 36274 Ardeche (07) CROUZET 4724 4724 Stérilisation Chats Libres & St Etienne (42)
DUBOIS 10 000 -10 000 0 Cliron (08) et construction de refuge LLORENS 21 529 21529 Loire et Haute-Loire (42,43)
FERAUGE 140 643 140643 Cliron (08) MICHEL 88 262 88262 Loire et Haute-Loire (42,43)
RENAUD 66 755 -66 755 0 Mirepoix (09) VAILLE 3771 3771 Loire et Haute-Loire (42,43)
BLOUQUIT 204 848 -125 000 79 848 St-Parres-aux-Tertres (10) JEKNIC 30 386 -15 347 15039 Clion-sur-Mer (44)
BOYER 727 9 -368 368 St-Parres-aux-Tertres (10) ROUGERIE 9411 9411 Clion-sur-Mer (44)
DENIS 2604 -1.302 1302 St-Parres-aux-Tertres (10) LANZANI 1831 1831 Chilleurs-aux-Bois (45)
D'HERBOMEZ 1524 -762 762 St-Parres-aux-Tertres (10) CRUAUX 9952 -4 976 4976 Orléans (45)
LEMONIER 1587 -794 794 St-Parres-aux-Tertres (10) THION 18 095 -18 095 0 Orléans (45)
MONTIGNEAUX 82 378 -82 378 0 St-Parres-aux-Tertres (10) FOURRIER 56 165 7 -38 555 17617 Cholet (49)
TRIGOUST LEDAIRE 5564 -2782 2782 St-Parres-aux-Tertres (10) STELMACH 39385 -39 385 0 Cholet (49)
CORNIOT 1425 1425 St-Parres-aux-Tertres (10) GROSSE 5738 5738 Cherbourg (50)
REUTER 17 295 -17 295 0 Lézignan (11) HERMAN 33380 33380 Cherbourg (50)
DECRETTE 1262 -1262 0 Aix-en-Provence (13) CHOUZENOUX 62 147 62 147 Département de la Manche (50)
PELLEGRINI 727 727 Aix-en-Provence (13) AUBERT 17 222 17 222 Valdelancourt (52)
COGNERAS 84 751 -64 276 20475 Chameyrat (19) BERTAUX 37 607 37607 Valdelancourt (52)
NOORDHOFF 12 371 -6 186 6186 Chameyrat (19) MICHEL 68 808 -49 927 18881 Arry (57)
PERON 139 991 612 -140 603 0 Plouhinec (29) PASTANT 9594 1237 -5 416 5416 Arry (57)
GLEHEN 75 911 -75911 0 Quimper (29) NICOLAS 16 929 16929 Arry (57)
MALLEGOL 30179 30179 Quimper (29) BOGACZYK 73038 -53 735 19304 Sarreguemines (57)
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ANNEXE 3 (SUITE)

FONDS A NOUVELLES | UTILISATION FONDS

RESTANT A
ENGAGER AU
31/12/2015

FONDS _
RESTANT A
ENGAGER AU
31/12/2015

FONDS A NOUVELLES UTILISATION

ENGAGER AU | RESSOURCES | AU COURS DE

AFFECTATION

ENGAGER AU | RESSOURCES | AU COURS DE

AFFECTATION

01/01/2015 AFFECTEES L'EXERCICE 01/01/2015 AFFECTEES L'EXERCICE

HINSCHBERGER 10 493 404 -5 650 5247 Sarreguemines (57) MAISONNEUVE 17 227 17 227 Création Filiale a Limoges (87)

LE CAM 4594 4594 Sarreguemines (57) PUGET 3949 -1975 1975 Chamarande (91)

LAMAURY 9 020 -4 510 4510 Thionville (57) BAGUELIN 48 48 Gennevilliers (92)

FREMAUX 98 038 -76 235 21804 Tourcoing (59) BENARD 79 440 79 440 Gennevilliers (92)

GROSJEAN 1267 -634 634 Tourcoing (59) BERVINE 2161 2161 Gennevilliers (92)

VARET 2140 713 -1427 1427 Tourcoing (59) BOIT 7076 7076 Gennevilliers (92)

GLORIEUX 1058 1058 Tourcoing (59) BORDENAVE 2352 2352 Gennevilliers (92)

CACCIA 10 920 10920 Compiégne (60) CABARET 29312 29312 Gennevilliers (92)

SALMON 29 533 29533 Compiégne (60) CAZARD 608 895 -608 864 31 Gennevilliers (92)

OULIE 38 038 -22 235 15804 Pervencheres (61) CHAINEUX 4489 4489 Gennevilliers (92)

BENCTEUX 15984 15984 Liévin (62) DEZEGHER 28 673 28 673 Gennevilliers (92)

CULNAERT 27 828 27 828 Pas-de-Calais (62) DUCHE 15 245 15245 Gennevilliers (92)

BREUVART 49 306 -32 375 16 931 Tilloy-les-Mofflaines (62) DURAND 15324 15324 Gennevilliers (92)

CULNAERT 52 194 2694 -54 887 0 Tilloy-les-Mofflaines (62) ENCREVE 25974 25974 Gennevilliers (92)

FINANCE 247 -247 0 Tilloy-les-Mofflaines (62) FAUCHEUX 46 956 55 033 -79 790 22199 Gennevilliers (92)

WARYN 3 665 -1832 1832 Tilloy-les-Mofflaines (62) GERMAIN 117 958 117 958 Gennevilliers (92)

LLECH 24 500 -24 500 0 Perpignan Espace Animalier (66) JUMEL 421 894 421894 Gennevilliers (92)

SUCHEIX 93 194 -71 875 21319 Perpignan Espace Animalier (66) LAMBANY 109 544 109 544 Gennevilliers (92)

BOUCHER 15673 15673 Perpignan Espace Animalier (66) LOUPIGNAN 222 222 Gennevilliers (92)

ESPEOUT 166 169 166 169 Torreilles (66) LUQUET 38413 38413 Gennevilliers (92)

WUIOT 31974 31974 Torreilles (66) MELIX 3716 3716 Gennevilliers (92)

LACROIX 711 711 Lyon Marennes (69) PERRIN 13765 13765 Gennevilliers (92)

GROSJEAN 67 845 67 845 Haute Sadne (71) PORTE 46 224 46 224 Gennevilliers (92)

CHOPIN 169 528 -140 575 28953 Yvré I'Evéque (72) TAUPIN 587 913 587 913 Gennevilliers (92)

COURTIN 4324 -4.324 0 Yvré I'Evéque (72) TROTOBAS 55 692 55692 Gennevilliers (92)

DELWARDE 14074 -7 037 7037 Yvré I'Evéque (72) VAN HUL 762 762 Gennevilliers (92)

POUSSIN 762 762 Yvré I'Evéque (72) VIGUIE 912 589 319 903 -300 000 932 491 Gennevilliers (92)

DUMEZ 458 043 168 816 626 859 Cluses (74) VILLY 201 907 -201 907 0 Gennevilliers (92)

CROUZET 45 636 -29 073 16 564 Mallarmé (75) PARACCHINI 13 845 13 845 Gennevilliers (92)

HUNOT 19 433 -9716 9716 Mallarmé (75) WURTZ 40 659 40659 La Courneuve (93)

SOBRY 36 375 -20 737 15637 Mallarmé (75) BEGIN 20075 179 743 199 819 Création de Refuge dans le Val d'Oise (95)

REVEILLARD 4289 -2 144 2144 Petit Quevilly (76) LECOQ 789 890 789 890 Création de Refuge dans le Val d'Oise (95)

CHARPIAT 744 744 0 Etalondes (76) PORTE 39 342 39342 aﬁﬂgiit'gg & grﬁggg"g Q. o7

MELANT 1800 -1800 0 Etalondes (76) Améliorer les conditions d'abattage,
PETIT 120 404 120 404 et luttes contre la chasse, la vivisection

COLLARD 41837 -41 837 0 Vaux-le-Pénil (77) et I'expérimentation aqimale._

FAUCHART 1274 -637 637 Hermeray (78) BERTHIER 1212616 12121616 Stag‘fsé}itﬁ‘éz 22{2;39” isection

KASSABOFF 23745 -11872 11872 Hermeray (78) DELMAS 4394 4394 ectagfgé'ritfg: gg;ﬁge"i"isection

PLISNIER 1594 1594 Hermeray (78) MAUTROT 14 342 -14 342 0 Cause animaux perdus et abandonnés

TRICHELOT 1600 -800 800 Orgeval (78) LEYDIER 2895 -2 895 0 Cause soins des animaux

TSCHAINE 8148 -4 074 4074 Orgeval (78) PEYRELONGUE 140 525 -140 525 0 Cause - uniquement pour les chats

PAGET 15 000 -7 500 7500 Plaisir (78) LECLERC 191 495 191 495 Construction de Refuge

HENRY 146 146 Plaisir (78) RAVAUX 10 946 504 398 -515 344 0 Création d'un relais ou d'un refuge

PICHOT 20 000 -10 000 10 000 Deux-Sévres (79) PACHE 584 366 584 366 Création refuge - Construction de refuges

COSTE 9772 -4 886 4886 Toulon (83) BOUVET 69 847 318 353 -388 200 0 Dispensaires SPA

FOURNIER 107 892 -85 103 22789 Toulon (83) SEPTIER 8819 -8819 0 Soins aux Animaux et Rénovation

DAFFAS 2238 2238 Chateau d'Olonne (85) PICON BAUDRY 3122 -3122 0 Sort des Chats

DUPART 21 21 Chateau d'Olonne (85) POTHIER 4486 -4 486 0 Stérilisation Chats Libres

ARAUZO 30 108 -15 054 15 054 Refuges de Vendée
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ANNEXE 4 ANNEXE S
LISTE DES REDISTRIBUTIONS A DES PERSONNES LISTE DES EMPRUNTS REALISES DANS L'ANNEE
MORALES DANS L'ANNEE

LISTE DES REDISTRIBUTIONS A DES PERSONNES MORALES EN 2015 MONTANT

Aucun emprunt n'a été réalisé dans |'année.

ASSOCIATION CHATS LIBRES DE QUILLAN 400 €
ASSOCIATION LE CHAT L'ANGE 400 €
ASSOCIATION TOUT CA POUR CHATS 100 €
ASSOCIATION DES AMIS DES ANES 2500 € AN N EXE 6
ASSOCIATION LES CHATS LIBRES DE BEAUCAIRE 400 €

SSOGITION GUATRE PAIES ENDETRESSE. e INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
ASSOCIATION TONGA TERRE D'ACCUEIL 7500 € SU R LES CO M PTES

ASSOCIATION AGAC 400 €

ASSOCIATION ASSA DECLERCQ 680 €

ASSOCIATION CHATS DES RUES 480 € ,

ASSOCIATION CHATS ET CHIENS SANS TOIT 800 € TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

ASSOCIATION CHATS LIBRES DE VILLELONGUETS 1600 €

ASSOCIATION CHATS SANS FRONTIERES 100 € » )

ASSOCIATION FAUNE ALFORT 12 500 € (+) Augmentation nette des provisions et dépréciations 130 060
ASSOCIATION LA CHATIERE 400 € (+) Amortissements 2478 052
ASSOCIATION LA CHATTERIE 400 € (+) Augmentation nette des fonds dédiés 677 610
ASSOCIATION LA FELINE MEYREUILLAISE 400 € (+) QP de subvention virée sur le compte de résultat 4 495
ASSOCIATION LA POMPONNETTE 1000 € (-) Produits de cession -416 848
ASSOCIATION L'ABRI 400 € (+) VNC des Immobilisations cédées 53 005
ASSOCIATION L'ARCHE DE VERA 400 €

LES AMIS DES CHATS DE GABESTANY 400 € Marge brute d'autofinancement 3128 954
ASSOCIATION LES CHATS DE STELLA 1000 € Variation du BFR d'exploitation 2154 763
AeOOTION s e cLociros e
ASSOCIATION LES PETITS CLOCHARDS 66 100 €

ASSOCIATION PERLE D'AMBROSIA 100 € (-) Acquisitions des immobilisations - 4105422
ASSOCIATION PIPSINOU 1400 € (+) Diminution nette des immobilisations financieres 17 070
ASSOCIATION PROTECTION ANIMALE AMELIENNE 400 € (+) Produits des cessions d'actifs 106 066
ASSOCIATION TOUT POUR LE CHAT 100 € (+) Augmentation des fonds propres, subventions 0
ASSOCIATION UN CHAT POUR LA VIE 600 € (-) Diminution des dettes financiéres 0
CERF 1683 €

ECOLE DU CHAT DE HOULGATE 400 € .

REFUGE EQUIN TERRE DE PLAINE 1500 €

U GHJATTINU DI CORTI 800 € Trésorerie initiale 64 882 885
LES AMIS DES BONOBOS DU CONGO 12000 € Trésorerie finale 66 184 431

CRESAM 6000 € a
VARIATION DE TRESORERIE
TOTAL 64 761 €

LISTE DES AIDES ACCORDEES EN 2015, A VERSER EN 2016 MONTANT

Le Refuge Papillon 8000 €
L’Ecole du Chat - Saint Piat 3000 €
Suzi Animal Handicap 10 000 €
Boule de Poils 4000 €

ToTAL 25000 |
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ANNEXE 6 (SUITE)

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES COMPTES

1. FAITS CARACTERISTIQUES
DE L’EXERCICE

PROJET ASSOCIATIF

La réserve d’investissement de 41 270 000 € votée en 2014
destinée a la rénovation et a la construction a été augmentée
en 2015 pour :

Brest 2 300 000
Quimper 1700 000
Valdelancourt 1600 000
Torreilles 700 000
Flayosc 800 000
Gennevilliers 1700 000
Bruyeres s/Oise 1500 000

10300 000

Des dotations ont été annulées pour :

SITE TOTAL TTC

Luynes 2 040 000
Liévin 650 000

2690 000

Des projets ont été réalisés au cours de I'année 2015 pour :

SITE TOTAL TTC

Vallérargues 67 584
Cherbourg 300 200
Compiégne 228 420
Pervenchéres 1530 868

2127 072

Fin 2015, la réserve s’élevait a 46 752 928 €.

EVENEMENTS POSTERIEURS AU 31 DECEMBRE 2015

Néant.
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2. PRINCIPES, REGLES ET
METHODES COMPTABLES

A) PRINCIPES GENERAUX DE
PRESENTATION ET D'EVALUATION

Les regles de présentation et d’évaluation sont conformes aux prin-
cipes généraux et aux adaptations prévues par I'avis du Conseil Na-
tional de la Comptabilité C.N.C 98-12 du 17 décembre 1998 repris
par les reglements du Comité de la Réglementation Comptable CRC
99-01 du 16 février 1999 et de I'Autorité des Normes Comptables
ANC n°2014-03 du 5 juin 2014.

Les conventions comptables ont été appliquées, dans le respect du
principe de prudence, et conformément aux hypotheses de base
suivantes :

o continuité de I'exploitation,
O permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,

O indépendance des exercices et conformément aux regles d’éta-
blissement et de présentation des comptes annuels,

o la méthode de base retenue pour I'évaluation des €léments inscrits
en comptabilité est la méthode des coUlts historiques.

B) PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

La présentation des comptes au 31 décembre 2015 est identique a
celle du 31 décembre 2014.

Pour rappel, les fonds dédiés a la cldture de I'exercice correspondent
a la partie des ressources affectées par des tiers financeurs a des
projets définis, qui n’a pas encore été utilisée conformément a I'en-
gagement pris a leur égard.

C) ESTIMATIONS RETENUES

En application du principe comptable de spécialisation des exer-
cices, les dons et cotisations regus postérieurement a la cloture
(jusqu’au 4 février 2016) se rattachant a I'exercice comptable ont
été comptabilisés en produits a recevoir au 31 décembre 2015.
Le montant provisionné au 31 décembre 2015 s'éleve a 1 052 918 €.

D) DUREE DE L’EXERCICE COMPTABLE

Comme pour I'exercice précédent, la durée de I'exercice clos au
31 décembre 2015 est de 12 mois.

3. NOTES SUR LE BILAN

A) IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

LLes immobilisations sont évaluées au co(t historique. Aucun frais financier n’entre dans le colt des immobilisations.

AU COURS DE L'EXERCICE 2015, LA VARIATION DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES SE PRESENTE

COMME SUIT :

IMMOBILISATIONS INGORPO- P ACQUISITIONS
RELLES ET CORPORELLES (EN €)

Autres Immobilisations incorporelles 489 321 17 162
Terrains 1583 658 115939
Constructions 51723 955 286 419
Installations techniques 1026 655 260 503
Matériel de transport 460 463 41612
Matériel bureau informatique 589 037 96 644
Mobilier 572 348 14 882
Immobilisations en cours 2247 797 3273 390

SPURENENTRE | cbomaes | soge
POSTE A POSTE
51179 557 662
-22 716 1676 881
1246 434 -65 024 53 190 784
1287 158
-18 326 483 749
685 681
10 241 597 471
-1307 793 4213 204

Les principales acquisitions de I'exercice concernent I'agencement et I'achat de nouveaux terrains pour le Grand Refuge de
Pervencheres (614 397 €), la rénovation de plusieurs refuges comme Le Garric (56 808 €), Morée (63 578 €) et Tourcoing (74 639 €).

Les immobilisations en cours sont essentiellement pour le refuge de la Valmasque.

Les cessions et mises au rebut concernent la vente d’un bien rue Maitre-Albert a Paris pour 65 024 €, la vente et la mise au rebut de

plusieurs voitures (Chateaubourg, Le Cannet, Tourcoing, Golfech).

LES DUREES D’AMORTISSEMENT RETENUES SE PRESENTENT COMME SUIT :

Immobilisations Incorporelles Linéaire
Constructions Linéaire
Installations Linéaire
Matériel de Transport Linéaire
Matériel de Bureau Informatique Linéaire
Mobilier bureau Linéaire

2 ans
202430 ans
10a20ans

5a10ans
2abans

5a10ans

AU COURS DE L'EXERCICE 2015, LA VARIATION DES AMORTISSEMENTS SE PRESENTE COMME SUIT :

TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS A NOUVEAU DOTATIONS CESSION / MISE SOLDE AU
INCORPORELLES ET CORPORELLES (EN €) 01/01/2015 AU REBUT 31/12/2015

Autres immobilisations incorporelles 470 480
Constructions 24 638 949
Installations techniques 866 762
Matériel transport 186 333
Matériel bureau informatique 478 453
Mobilier 451 302

33 848
2220284
76 123
63 090
62 790
21917

504 328
35 560 26 823 673
942 885
18 326 231097
541 243
473 219

Dont exploitation

2 478 052
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ANNEXE 6 (SUITE)

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES COMPTES

B) IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financieres sont comptabilisées a leur codt
historique d’acquisition.

ANOUVEAU | AUGMEN- SOLDE AU
MONTANTSEN€ | “44/01/2015 TATION CESSION | 31/19/2015

Dépbts et
cautionnements 51067 7 593 24 663 33997

ToTAL | 51067 [ 7593 | 24663 | 33997 |

C) STOCKS
Les stocks s’élevent au 31 décembre 2015 a 501 626 €, qui se
décomposent comme suit :

o Stock matieres premieres et fournitures : 481 810 €. Il s'agit
principalement de produits pharmaceutiques, de nourriture,
d'imprimés, d'articles pour animaux. Ces éléments sont éva-
lués, du fait de leur rotation rapide, sur la base du dernier
prix connu.

o Stock articles revente : 19 816 €.

D) AUTRES CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Cette ru-
brique comprend les postes suivants :

DETAIL DES AUTRES CREANCES 31/12/2015 31/12/2014
(MONTANTS EN €) BRUT BRUT

Fournisseurs débiteurs et

comptes rattachés 571594 407 738
Personnel 61204 35 869
Organismes sociaux 87170 103 218
Etat 70 579 14 343
Consignation TGl 90 103 147 582
Conventions de fourriére 144 838 189 827
Produits a recevoir 1108 157 731479
Legs en cours 807 622 694 502
Créance Maitrise d'ceuvre 2792344 2792344
Editions Ivoire 116 870 121 622
Autres créances 6 251 34 542

TOTAL 5856 732 5 273 046

Les créances sont toutes a moins d’un an, a I'exception de
la créance relative a la maitrise d’ouvrage. Cette créance cor-
respond aux travaux facturés mais non réalisés par le maitre
d’ceuvre en charge de la construction du refuge et de la four-
riere de la Valmasque et du refuge de Bruyeres-sur-Oise. Ce
débiteur étant en plan de continuation depuis mai 2010, la
créance a été intégralement dépréciée.

La SPA a déclaré en créance les travaux facturés non réalisés
ainsi que lesindemnités Iégales de résiliation de contrat et les pé-
nalités deretard s’y rattachant, d’'unmontanttotalde 1427 830 €.
Ce dossier est toujours en cours en 2015.
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E) VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobilieres de placement, d’'un montant total de
64 364 500 €, sont comptabilisées sur la base du colt d'acqui-
sition ou de I'évaluation donnée par les institutions financieres.

Elles sont valorisées selon la méthode du colt « premier entré,
premier sorti ».

Le poste « valeurs mobilieres de placement » comprend
6 165 924 € de titres du compte legs Debat.

L'association a orienté ses placements vers des capitaux de
capitalisation. Les placements ont augmenté de 1 143 578 €
entre 2014/2015. Les placements répondent a plusieurs prin-
cipes : placement sans risque, aucun frais ni a I'achat, ni a la
vente et la garantie en capital.

F) CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Les charges constatées d’avance s’élevent a 85 305 € au
31 décembre 2015. Elles sont composées essentiellement de
factures d’assurances.

G) FONDS PROPRES
o Fonds statutaires : 5 296 860 €
o Fonds dédiés : 13 718 999 €

Ce poste enregistre les legs et donations assortis d’une obliga-
tion ou d’une condition d’utilisation.

Ces fonds dédiés sont comptabilisés au passif du bilan lorsque
la partie des ressources collectées aupres des Iégataires n’a
pas encore été employée pendant I’exercice.

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS ASSOCIATIFS HORS
FONDS DEDIES :

Conformément a la décision de I’Assemblée Générale ordinaire
tenue le 27 juin 2015,

O Le résultat de I'exercice 2014 soit en 961 936 € a été affecté
au report a nouveau.

o La somme de 7 610 000 € du report a nouveau a été impu-
tée au projet associatif.

o Les 2 127 072 € d'utilisation de la réserve pour projet asso-
ciatif ont été alloués au report a nouveau.

[’excedent de I'exercice 2015 s’éléve a 202 580 €.

REPRISE SUR ENGAGEMENTS .
TABLEAU DE VARIATION A NOUVEAU AFFECTATION SUBVENTION A REALISER RESULTAT SOLDE AU
DES FONDS PROPRES (EN €) 01/01/2015 RESULTAT 2014 2015 31/12/2015
Fonds associatifs sans
droit de reprise 5296 860 5296 860
Autres Réserves pour o
projet associatif 41 270 000 7 610 000 2 127 072 46 752 928
Report a nouveau 19 456 347 961 936 -7 610 000 2127 072 14 935 355
Résultat de I'exercice 961 936 -961 936 202 580 202 580
Subventions d'investissement 847 311 847 311
Subventions d'investissement
non renouvelable 89 604 -4 494 85110

par I'organisme

TOTAL 67922059 -] 4404 -] -] 202580 [ 68120 145

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS DEDIES :

(MONTANTS EN €)

Legs affectés 13 041 389 5526 337

H) PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

[’évolution de ce poste se décompose comme suit :

(MONTANTS A NOUVEAU SOLDE AU
EN €) 01/01/2015 | DOTATIONS | REPRISES | 5/15/5015
Provisions
P 2697 396 618483  -583363 2732516
MDY SIS 684 731 94 941 779 672

pour charges

PROVISIONS
POUR RISQUES [ 3382127 | 713 424 3512 188
ET CHARGES

dont exploitation 713 424 -583 363

dont exceptionnel 0 0

Les provisions pour litiges au 31/12/2015 sont principalement
constituées de litiges dans le cadre d’assurances-vie et de legs
ainsi que les litiges prudhommaux.

Les provisions pour charges concernent I’évaluation des in-
demnités de départ a la retraite. Cette évaluation a été effec-
tuée par le CIC Assurances.

Les parametres déterminés pour cette étude sont :
O un age de départ a la retraite a 62 ans

o un taux de turnover de 15 % jusqu’a 40 ans, 5 % de 41 a 45
ans et de 0 % a partir de 46 ans

O un taux de revalorisation annuel des salaires a 2 %
o un taux d’actualisation a 1.012 %

Le montant des engagements au 31 décembre 2015 s’éleve
ar79672 €.

Fonds a engager Engagements a réaliser sur Utilisation au cours Fonds restants
au 01/01/2015 nouvelles ressources affectées de I'exercice

a engager au 31/12/2015
-4 848 727 13 718 999

I) FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Le mon-
tant de ce poste s’éleve a 5 017 734 €. Le montant des
factures non parvenues inclus dans ce poste est de
535 238 €.

J) DETTES FISCALES ET SOCIALES

DETAIL DES DETTES
FISCALES ET SOCIALES | BRUT 31/12/2015 | BRUT 31/12/2014
(MONTANTS EN €)

Personnel 1661150 1686 486
Organismes sociaux 2401 961 2 159 489
Etat : imp6t sur les sociétés 81389 8 401
Etat : TVA 189 538 325 361
Etat : taxes sur les salaires 136 399 128 495
Etat : autres taxes 343 921 491 504

4514358] 4799756

K) AUTRES DETTES

(MONTANTS EN €) 31/12/2015 31/12/2014

Legs Debat 6 509 562 5550 874
Charges a payer 905 118 681
Créditeurs frais mission 49 317 22 409
Divers 22 305 34 847

8552089] 5720511

Hormis le compte Debat, dont I'échéance est a plus d'un an,
les autres dettes sont a échéance a moins d’un an
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ANNEXE 6 (SUITE)

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES COMPTES

4. NOTES SUR LE COMPTE
DE RESULTAT

A) COTISATIONS

Les cotisations recues au titre de I'exercice 2015 s’élevent a
634 340 €, représentant 23 886 adhérents (20 793 en 2014).

B) DONS

Les dons percus en 2015 s’élevent a 12 389 154 € contre
11 169 905 € en 2014, soit une hausse de 1 219 248 €. La
progression de 10,9 % en 2015 est due essentiellement a
I'augmentation des prélevements automatiques, du marketing
téléphonique et des dons effectués sur le net. Les dons affec-
tés s’élevent a 438 514 €.

C) RESSOURCES GENERALES

Les ressources générales de 9 164 799 € comprennent essen-
tiellement les adoptions, les revenus des soins, le produit pergu
au titre des conventions de fourrieres et les ventes diverses.

Elles augmentent de 724 649 € grace principalement a la
hausse des recettes d’adoption. En 2015, nous avons percu
4 611 122 € d’adoptions contre 4 067 313 € en 2014.

D) LEGS ET DONATIONS

Ce poste enregistre les libéralités percues au cours de I'exer-
cice : 30 437 674 € contre 26 061 715 € en 2014 soit une aug-
mentation de 4 375 959 €. 'augmentation provient essentiel-
lement de I'accélération du délai de traitement des dossiers. Le
service des Legs et Donations a été réorganisé en deux podles
ce qui a permis d’augmenter le nombre de ventes immobilieres
et le nombre de dossiers présentés au Conseil. De plus, la fin
de la décision d’absence d’opposition de la Préfecture de Paris
a allégé la procédure de reglement de la succession.

E) AUTRES PRODUITS

Ce poste, dont le montant s’éleve a 758 713 €, enregistre es-
sentiellement les subventions regues des communes ainsi que
les subventions d’aide a I'emploi.

F) PRODUITS FINANCIERS

Suite aux différents placements effectués en 2014, les produits
financiers 2015 ont augmenté de 201 315 €.

G) RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel correspond aux produits et aux dé-
penses qui sortent du fonctionnement normal de I'association
tels que le résultat des cessions d’actif, des régularisations de
comptes et de legs.

Au 31 décembre 2015, le résultat exceptionnel s’éleve a 115 444 €.

H) IMPOT SUR LES SOCIETES
Pour rappel, la SPA est assuijettie a I'impot sur les sociétés au titre :

o des activités commerciales, dont la gestion des fourrieres
(34 508 €),

O des revenus de certains placements financiers et fonciers
(192 827 €).
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5. AUTRES INFORMATIONS

A) EFFECTIF

Leffectif au 31 décembre 2015 est de 629 salariés dont la ven-
tilation se présente comme suit:

ToraL | _siEGe | sies
EFFECTIF TOTAL 629 85 544

NON CADRE 500

B) ENGAGEMENTS HORS BILAN SUR LEGS

Les valeurs des biens immobiliers retenues pour les engage-
ments recus (hors bilan) sont estimées sur la base d’une exper-
tise immobiliere réalisée par le notaire en charge du dossier de
succession ou par le service des domaines.

C) ENGAGEMENT DE RETRAITE

Au 31 décembre 2015, les engagements de retraite d’un mon-
tant de 779 672 € ont été provisionnés dans les comptes de
|’association.

D) HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires de commissariat aux comptes encourus au titre
du contréle légal des comptes et au titre des prestations de
service entrant dans les diligences directement liées a cette
mission se sont élevés a 98 500 € au titre de I'exercice 2015.

E) PRINCIPE DE NON REMUNERATION
DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément a nos statuts, les membres du Conseil d’Admi-
nistration, du Bureau et des Comités, n’ont recu aucune rétri-
pution a raison des fonctions qui leur sont confiées.

F) FRAIS DE MISSION DES MEMBRES DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION ET PRINCIPAUX
CADRES DIRIGEANTS SALARIES

Le montant total des frais de missions remboursés aux neuf
Administrateurs, dans le cadre de leurs fonctions, s’est élevé a
12 567 € pour 2015.

Les notes de frais de cadres dirigeants s’élevent a 39 634 €.

G) SALAIRES

Le montant global annuel brut 2015 des trois salaires des prin-
cipaux cadres dirigeants s’éleve a 261 075 €.

6. COMPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES

A) NOTES SUR LES MODALITES D’ELABORATION DU
COMPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES

["association Société Protectrice des Animaux (SPA) est un or-
ganisme faisant appel a la générosité du public. En application
de I'arrété du 11 décembre 2008 portant homologation du re-
glement CRC 2008-12 du Comité de la réglementation comp-
table, la SPA est tenue d’établir un Compte d’Emploi annuel
des Ressources - CER au regard de I'article 3 de la loi de 1991.

Le CER est destiné a mettre en perspective les dons collectés
et les colts des moyens mis en ceuvre.

Le compte d’emploi annuel des ressources ne saurait étre
confondu avec le compte de résultat qui comptabilise les
charges et les produits (par nature) de I'ensemble des activités
de I'association. La SPA a développé deux axes analytiques :
un axe pour les sites et services et un axe pour I'emploi des
ressources.

LLa SPA a décidé, pour une information plus claire et plus com-
plete, de faire une présentation intégrant la totalité de ses res-
sources et de ses emplois.

B) NOTES SUR LES EMPLOIS

Le total des emplois inscrit au compte de résultat s’éleve pour
'année 2015 a 54 599 019 €, dont 42 737 037 € de missions
sociales.

DEPENSES DE MISSIONS SOCIALES

Elles sont en hausse de 15,2 %, ce qui s’explique principale-
ment par une hausse des dépenses de soins engendrée par la
hausse d’activité des refuges.

NATURE DE
DEPENSE DES

MISSIONS VARIATION

SOCIALES

Nourriture des
animaux 1418980 1275514 11,2%

Soins aux
AT 8511 029 6 909 099 23,2 %

Fournitures .
pour animaux 778 255 559 134 39,2 %
Nettoyage
entretien
réparations
structures

Frais de
fonctionnement 3578118 2 600 098 37,6 %
des structures

1773 867 1149 840 54,3 %

g';issoﬁﬁ I 3489 923 3349 707 42 %

Frais de personnel
polyvalent 12014 056 12 064 459 0,4 %

Frais de personnel
de gestion des 3196 921 2693 271 18,7 %
structures

Amortissement
du matériel et 2 379 661 2 305 256 3,2 %
des structures

Frais des actions o
spécifiques 1651 599 1216 198 35,8 %

Frais de personnel
des actions 2143 927 1539738 39,2 %
spécifiques

Frais de

communication 1582778 1322971 19,6 %

Frais de personnel o
communication 217 922 119 086 83,0 %

TOTAL
MISSIONS 42 737 037 37 104 369 15,2 %
SOCIALES

Les dépenses de missions sociales se décomposent selon les
affectations suivantes:

o Dépenses opérationnelles propres aux établissements et dé-
légations (36 523 997 €),

o Dépenses opérationnelles relatives a des actions spécifiques
(4 460 195 €).

o Dépenses de communication de sensibilisation a la protec-
tion animale (1 752 846 €).
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DEPENSES OPERATIONNELLES PROPRES AUX ETABLISSEMENTS ET DELEGATIONS (36 523 997 €)

Elles progressent de 12.4 % en 2015 et se répartissent comme suit :

ETABLISSEMENT 2015
Laon 564 429
Montlugon 381 637
Brugheas 794 364
Briangon 274 273
Le Cannet 259 003
Alpes-Maritimes 296 059
Cliron 494 717
Mirepoix 426 762
Saint-Parres-aux-Tertres 324 499
Lézignan 124 442
Port-la-Nouvelle 156 904
Millau 368 736
Marseille 323 002
Aix-en-Provence 402 540
Bouches-du-Rhéne 18 324
Cabourg 260 552
Chameyrat 250 377
Ussel
Ajaccio 333 530
Valence 218 088
Plouhinec 288 272
Quimper 463 077
Crozon 55 471
Vallerargues 884 191
Toulouse 336 368
Bordeaux 6 203
Vitré 197 142
Chéteaubourg 269 528
Redon 181 002
Rennes 713 416
Luynes 601 066
Grenoble 339 934
Lons-le-Saunier 208 380
Saint-Pierre-du-Mont 567 644
Morée 773 881
Pornic-St-Pére-en-Retz 533 457
Orléans 237 746
Chilleurs-aux-Bois 426 124
Cholet 445 491
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2014

518 374
317 996
784 511
238 814
322 250
228 352
392 355
380214
303 847
107 768
133 500
324 603
351 821
293 236

287 706
243 938
4783
136 742
158 037
259 796
369 314
35297
865 006
331037

186 495
240 133
167 040
607 412
508 179
324 355
179 825
623313
799 089
500 353
197 847
412 874
407 622

8,9 %

20,0 %
1.3 %

14,8 %
-19,6 %
29,7 %
26,1 %
12,2 %
6,8 %

15,5 %
17,5 %
13,6 %
-8,2 %
37,3 %

-9,4 %
2,6 %
-100,0 %
143,9 %
38,0 %
11,0 %
25,4 %
57,2 %
22 %
1,6 %

57 %
12,2 %
8,4 %
17,5 %
18,3 %
4,8 %
15,9 %
-8,9 %
-3,2 %
6,6 %
20,2 %
3,2 %
9,3 %

Cherbourg/Tollevast
Valdelancourt
Forbach

Arry
Sarreguemines
Thionville
Tourcoing
Compiégne
Pervenchéres
Saint-Omer
Liévin
Tilloy-les-Mofflaines
Toreilles
Perpignan CAP
Lyon

Marennes

Yvré I'Evéque
Cluses

Paris Mallarmé
Etalondes

Le Petit Quevilly

Délégation
Rouennaise

Vaux-le-Pénil
Hermeray

Plaisir

Orgeval
Deux-Sevres
Poulainville

Le Garric

Golfech

Flayosc

Toulon

La Roche-sur-Yon
Chéteau d'Olonne
Chamarande
Gennevilliers
Bruyéres-sur-Oise
Guadeloupe
Kourou

TOTAL 36 523 997 | 32 494 261 12,4 %

294 781
347 576
475786
525 403
338 443
763 608
226 289
899 878
650 760
541 380
601 163
719 465
311199
949 809
484 232
475 551
687 221
167 294
465 585
268 740
290 109

19740

1196 756
856 120
1238 081
946 617
59 241
716 503
790 026
234 408
432125
503 427
455 495
388 350
920 301
1918 145
348 944
522 617
692 199

258 544 14,0 %
313 886 10,7 %
437 937 8,6 %
515 429 1,9 %
287912 17,6 %
612 938 24,6 %
165 596 36,7 %
741 070 21,4 %
55 759 1067,1 %
487 403 11,1 %
592 264 1,5%
645 624 11,4 %
231133 34,6 %
890 089 6,7 %
411 439 17,7 %
419 244 13,4 %
607 845 13,1 %
164 171 1,9 %
471 607 -1,3 %
219 626 22,4 %
304 109 -4,6 %
17 979 9,8 %
1121 447 6,7 %
813 931 52 %
1128 263 9,7 %
940 793 0,6 %
26 422 1242 %
646 821 10,8 %
664 490 18,9 %
224 166 4,6 %
417 262 3,6 %
520 369 -3,3 %
418 983 8,7 %
354 401 9,6 %
827 869 11,2 %
1627 954 17,8 %
333 709 4,6 %
554 878 -5,8 %
477 065 451 %

REPARTITION DES EMPLOIS DES ETABLISSEMENTS
PAR ACTIVITE :

Maison SPA 1116 932 582 372 91,8 %
Délégation 915 981 827 631 10,7 %
Refuge - Dispensaire 1666 312 1536910 8,4 %
Dispensaire 3 840 567 3827 098 0,4 %
Refuge 15318 576 11651 342 31,5 %
Fourriére 13 665 628 14 068 908 29 %

TOTAL 36 523 997 | 32 494 261 12,4 %

Les Maisons SPA regroupent les dépenses d’aménagement
et de protection animale d’Ajaccio et de Valence, Lézignan et
Lons-le-Saunier, Tourcoing et Bordeaux qui entrera pleinement
en fonctionnement au premier semestre 2016.

DEPENSES OPERATIONNELLES DES ACTIONS
SPECIFIQUES ET DE SENSIBILISATION DU PUBLIC :
6213040 €

Ce poste regroupe les actions entreprises par le siege et di-
rectement liées a I'objet social (fonctionnement du service
des délegués-enquéteurs et de la Cellule Anti-Trafic, actions
juridiques pour la protection d’animaux, aides aux animaux de
personnes démunies...), ainsi que les dépenses de commu-
nication participant a la sensibilisation de I'opinion publique.

ACTIVITES 2015 2014 VARIATION
Cellule Anti-Trafic 326 472 342 328 -4,6 %
Délégués et Enquétes 508 143 468 992 8,3 %
Juridique Protection 1090912 976 533 11,7 %
Jeunes SPA 54 372 43 318 25,5 %

Péle Protection -

Aides Distribuées

Legs Debat Aides 637 982 446 106 43,0 %
Distribuées: :

129 326 € (-12,1 %)

Sensibilisation a la
Protection Animale 1752 846 1442 056 216 %

Services supports et o
achats centralisés 1842 313 890 774 106,8 %

TOTAL 6213040 4610107

Les dépenses des autres actions spécifiques de protection et
de sensibilisation sont en hausse de 34,8 %.

A l'inverse de 2014, plus d’animaux ont été saisis dans des
affaires de maltraitance augmentant les dépenses de ces pen-
sions sur 2015. On remarque également le renforcement des
services supports qui subissent I'effet en année pleine de la
création de la direction de la protection animale.

FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS :

5765 965 €
NATURE DE
DEPENSE 2015 2014 VARIATION
Frais de gestion et 1198 248 345 471 246, %

traitement des legs

Frais de gestion et
e GBS Gl 3 650 806 3025 425 20,7 %

Frais de gestion
pour recherche de 24 484 20 452 19,7 %
concours publics

Frais du personnel
pour recherche 892 427 888 182 0,5 %
de fonds

5765965 4279531 34,7 %

lls comprennent les frais de recherche et de traitement des
recettes de fourriere, ainsi que les frais d’appel et de traitement
des ressources issues de la générosité du public (marketing,
tenue de fichiers, publicité...), y compris le personnel affecté
a ces taches.

La forte hausse constatée s’explique principalement par le trai-
tement comptable des recettes de la vente des derniers biens
du legs Debat. Une charge du méme montant a été enregistrée
pour 976 441 €

La hausse des frais de gestion et traitement des dons de 20,7 %
a permis une hausse de ces recettes de 10,9 % cette année.

FRAIS DE FONCTIONNEMENT DE LORGANISME :
6096 018 €

Ce poste se décompose comme suit:

TYPE DE

DEPENSES 2015 2014 VARIATION
Frais de gestion 2892 146 2151897 34,4 %
Frais de
SeTmeEiER 589 153 294 740 99,9 %
Frais du personnel
administratif 2033 553 1996 035 1,9 %
Impéts et taxes 209 735 471 753 -55,5 %
Dotations aux
amortissements 166 779 118 072 41,3 %
Frais financiers 58 573 103 995 -43,7 %
Charges 146 077 216 696 326 %

exceptionnelles
TOTAL 6006018| 5353189|  139%

Les frais de gestion correspondent principalement aux frais du
siege et au personnel administratif (direction, comptabilité, res-
sources humaines, contrdle de gestion, etc.).

Suite a I'affectation des dépenses de sensibilisation a la cause
en mission sociale, seules restent dans ce poste les dépenses
de communication institutionnelle et les frais de fonctionne-
ment du service Communication.

METHODE D’AFFECTATION POUR LEMPLOI DES
RESSOURCES ET POINT SUR LA FISCALISATION :

Les ressources collectées aupres du public sont affectées sur
les différentes rubriques d’emploi, en complément des autres
ressources non collectées aupres du public générées par
chaque rubrique d’emploi.
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RESSOURCES AFFECTEES AUX MISSIONS SOCIALES ET NON UTILISEES : 13 718 999 €

Cette rubrique enregistre a la fin de I'exercice les sommes en provenance de legs affectés a des délégations locales ou des missions
précises, et non encore utilisées a la cléture de I'exercice. Cette rubrique figure par ailleurs en comptabilité au poste «fonds dédiés».

> Engagements a ; >
Fonds a engager o U tion au cours Fonds restants a engager
(montants en €) réaliser sur nouvelles I :

13 041 389 5 526 337 -4 848 727 13 718 999

Au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2015, I'activité commerciale de I'association est bénéficiaire de 89 983 € apres impots :

- MISSIONS RECHERCHE FRAIS
NATURE DE DEPENSE “ SOCIALES DE FONDS GENERAUX TOTAL

ACTIVITES HISTORIQUEMENT Ressources: 258 570 437 671 696 241
FISCALISEES: loyers et charges des ~ Emplois: -130 138 -205 695 -335 833

Ressources: 1928 963 1928 963
ACTIVITE FOURRIERE Emplois: -1 866 993 -145 685 -152 203 -2 164 880

Résultat du secteur commercial avant impé6t (1+2):

IS sur secteur commercial : -34 508

RESULTAT DU SECTEUR COMMERCIAL APRES IMPOT: 89 983

L'effet d’évolution inverse des recettes générée par la fourriere et de hausse des charges y affairant maintiennent cette activité dans
une situation déficitaire.

'association est également fiscalisée sur ses revenus de capitaux mobiliers, y compris les loyers des biens en gestion temporaire
dans le cadre des successions. lls génerent un résultat apres impdt de 1 516 779 €.

MISSIONS RECHERCHE _FRAIS TOTAL
SOCIALES DE FONDS GENERAUX

Ressources: 1709 606 1709 606
IS sur revenus mobiliers: -192 827 -192 827

1516779

REVENUS DES CAPITAUX
MOBILIERS:
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C) NOTES SUR LES RESSOURCES

Le total des ressources s’éleve pour 'année 2015 a 55 591 647 €.

RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC :
42 856 828 €

Les ressources de I'association sont constituées
principalement de legs (pour 30 437 674 €)

et de dons (pour 12 389 154 €).

RESSOURCES )
COLLECTEES AUPRES 2015 2014 VARIATION
DU PUBLIC

Dons manuels

non affectés 11 950 640 11 169 905 7,0 %
Dons manuels affectés 438514 0

Legs et autres libéralités

non affectés 24 911 337 21 470 669 16,0 %
Legs e auiies 5526 337 4591 046 20,4 %

libéralités affectés

Autres produits

liés a I'appel a la 30 000 30 000 0,0 %
générosité du public

Les ressources collectées aupres du public en 2015 re-
présentent 76 % des ressources de I'association et sont en
hausse de 15 % depuis 2014.

Les dons ont progressé de plus de 1,2 million d’euros de plus sur
un an, soit +10,9 % en cumulant dons affectés et non affectés.

Les recettes de legs atteignent un nouveau montant histori-
quement le plus élevé apres celui de 2014, et dans un contexte
de croissance de 7,4 % des engagements hors bilan.

SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS : 2078 285 €
Ce poste se ventile comme suit :

NATURE DES

CONCOURS PUBLICS 2015 2014 VARIATION
Subventions d'aide

a l'emploi 29262 12713 1302 %
Subventions de

fonctionnement 187 201 187 242 0,0 %
des communes

Autres concours publics 9 801 46 433 -78,9 %
Subventions de 5
fourriéres 47 500 -100,0 %
Conventions de

fourrieres 1852020 1866710 -0.8 %

AUTRES PRODUITS : 10 656 534 €
Ce poste se ventile comme suit :
NATURE DES AUTRES

PRODUITS 2015 2014 VARIATION
Cotisations 634 340 551 850 14,9 %
Adoptions 4611122 4067 313 13,4 %
Participations

des usagers des 1502 868 1523222 -1,3 %
dispensaires

Autres recettes

provenant des 436 319 453 833 -3,9 %
missions sociales

Manifestations 183 573 133 843 37,2 %
Ventes diverses d'objets 241817 125 459 92,7 %
Revenus des biens 337 348 429 777 -21,5%
Produits financiers 1436 174 1234377 16,3 %
Redevances 247 521 341 648 -27,6 %
Produits exceptionnels 973 866 596 349 63,3 %
Autres produits divers 51586 87 466 -41,0 %

Les cotisations, d’un montant de 634 340 €, augmentent de
15 % pour 23 886 adhérents.

Les participations aux frais d’adoption (4 611 122 €) sont
en progression en corrélation avec I'activité en 2015. Avec
les participations versées par les usagers des dispensaires
(1 502 868 €), elles constituent plus de la moitié du poste des
autres ressources.

Les autres recettes provenant des missions sociales
(436 319 €) integrent les participations aux frais d’abandon
des animaux, les indemnités et les participations aux soins
versées par les propriétaires venant récupérer leur animal en
fourriére.

Les revenus des biens (337 348 €) correspondent aux loyers
percus par I'association sur ses biens propres ou sur des
biens en gestion temporaire dans le cadre des successions
dont elle bénéficie.

Les redevances percgues par la SPA (247 521 €) se rattachent
a différents partenaires mais principalement aux Editions
Ivoire pour I'édition d’un catalogue reprenant notamment
des produits identifies SPA.

Les produits exceptionnels, d’'un montant de 973 866 €,
correspondent a des produits tels que le produit des
cessions d’actif, les remboursements d’assurances, les
régularisations de comptes, les pénalités regues, les litiges...

Les autres produits divers (51 586 €) se composent
principalement des dommages et intéréts pergus par
I'association lorsqu’elle obtient gain de cause dans des
affaires de maltraitance.

D) ETAT DES EFFECTIFS BENEVOLES

Il n’existe pas de recensement exhaustif des bénévoles, néan-
moins nous pouvons estimer que le nombre de personnes bé-
névoles impliquées dans I'action de la SPA, s’éléve a pres de
3 000 personnes dont environ 1 100 délégués-enquéteurs.

[’association a valorisé a 804 000 € le bénévolat des
Délégués-Présidents sur les sites ne disposant pas d’un
intendant salarié.

E) INDICATION SUR LA VALEUR DES IMMOBILISATIONS,
DES STOCKS DE PRODUITS A DISTRIBUER
ET DES TITRES DE PLACEMENT

La valeur nette comptable des immobilisations au 31 décembre
2015 s’éleve a 32 148 734 €.

Au 31 décembre 2015, il n’existe aucun stock de produits a
distribuer.

Le montant des titres de placement s’éleve au 31 décembre
2015 a 64 364 500 €, dont 6 165 924 € relatifs au placement
du legs Débat, dont la gestion a été confiée a la SPA par le
testateur en vue de venir en aide aux particuliers.
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7. TABLEAU DE PASSAGE
COMPTE DE RESULTAT / COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES

RESSOURCES l. I Il.
= Il REPORT DES FRAIS DE FRAIS DE ENGAGEMENTS
COLLECTEES CONCOURS AUTRES TOTAL DES TOTAL MISSIONS TOTAL DES DOTATIONS N TOTAL
Al s sl 35 AUPRES DU PUBLICS PRODUITS | REssOURCes | REPRISEDE | RESSOURCES | qpnppa Sl 23, A SOCIALES RECHERCHE | FONGTION- | - ppy o1 pE AUX PRO- AREATISER GENERAL
PUBLIC DE L'EXERCICE PROVISION AFFECTEES DE FONDS NEMENT L'EXERCICE VISIONS SUR LEGS
NON UTILISEES AFFECTES
PRODUITS D'EXPLOITATION CHARGES D'EXPLOITATION
COTISATIONS 634 340 634 340 ACHATS DE MARCHANDISES 4 464 556 L soa 448 4 459 294 4 459 294
DONS 12389 154 12 389 154
RESSOURCES GENERALES 1853 985 7307 473 9161 457 VARIATION DE STOCKS 42259 34 301 76 560 76560
LEGS ET DONATIONS 30 437 674 30 437 674 AUTRES ACHATS 1754315 19 641 288518 2062 474 2 062 474
AUTRES PRODUITS 20000 219 806 512240 60 054 CHARGES EXTERNES 12 608 713 3877233 3236 032 19721978 19721978
REPRISE SUR PROVISIONS ET - - - IMPOTS ET TAXES 1729 421 79973 183 787 1993 181 1993 181
AMORT., TRANSFERTS CHARGES SALAIRES ET TRAITEMENTS 13 808 749 543 941 1134 675 15 487 365 15 487 365
TOTAL 42856828 2073790 8522389| 53453008 600087 | 54053904 CHARGES SOCIALES 5626 328 268 190 534819 6429 337 6429 337
DOTATION AUX AMORTISSEMENT
DOTATION A0X e 2310099 1370 166 779 2478 248 2478248
PRODUITS FINANCIERS DOTATION AUX PROVISIONS 0 713 424 713424

TOTAL 42417008 5764965 5602208 53784181 713 424 _ 54 497 605
PRODUITS EXCEPTIONNELS

SUR OPERATION DE GESTION 260 804 260 804 260 804 CHARGES FINANCIERES

CHARGES

REPORT DES RESSOURCES EXCEPTIONNELLES
NON UTILISEES DES SUR OPERATION DE GESTION 267 848 1000 266 475 535 323 535 323

EXERCICES ANTERIEURS SUR OPERATION EN CAPITAL 52 180 52 180 52 180

DL | [ | | 4sern] dew7y roTaL 320028]  1000| 266475| e7503] | | 587509

IMPQTS SUR LES

TOTAL DES PRODUITS 42856828| 2078285| 10656534 55591647 600987 4848727| 61041361 EnEreEs

ENGAGEMENTS A REALISER
SUR RESSOURCES
AFFECTEES

TOTAL DES CHARGES 42 737 037 5 765 965 6096 018 | 54599 019 713 424 5526337 | 60838781
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